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Prologo

Dr. Eugenio Raul Zaffaroni
Profesor Emérito de la UBA

Eneste libro se reinen articulos que dan cuenta de las diferentes experiencias argentinas de accion univer-
sitaria en contextos de encierro. Mucho han andado nuestras universidades desde la reforma universitaria
de1918 hasta la actualidad, en que la universidad entra en las prisiones para llevar su ensefianza a los mas
vulnerables de nuestros habitantes.

En buena medida nuestra poblacion penal se nutre de jovenes particularmente vulnerables a la selec-
cién prisionizante y criminalizante, provenientes de barrios precarios, con escasa instruccién, sin entre-
namiento laboral especializado e imputados o condenados por practicas que corresponden a la [lamada
delincuencia de supervivencia, es decir, a la delincuencia de la pobreza.

La institucionalizacion de esa masa de jévenes no tiene ningin efecto preventivo sino, por el contrario,
provoca o reafirma un cambio de subjetividad con efecto reproductor de delincuencia, en el sentido por
completo adverso al que debiera procurarse segtin la legislacién de ejecucion penal, que en ocasiones
suena como broma de pésimo gusto.

No obstante, se insiste en |a prisionizacién masiva con condenas penales mas graves, limitaciones a la
progresividad de la ejecucion penal y generosa prevision de prisiones preventivas, en un festival de leyes
fabricadas en serie que descodificaron nuestra legislacién penal con toda liviandad.

Desde el afio 2000, se han sancionado diversas leyes de reforma al Coédigo Penal. En 2000, se promulgd
la Ley 25297; en 2003, las Leyes 25742y 25767; y durante 2004, las Leyes 25815, 25882, 25886, 25890, 25892,
25893,25928, 25930 25990. Posteriormente, en 2006, se aprobd la Ley 26087; en 2011, las Leyes 26679, 26683,
26705,26733Y 26734; en 2016, la Ley 27304; en 2017, las Leyes 27347, 27352 y 27375; y en 2018, las Leyes 27436
Yy 27455, entre otras mas recientes. En el mismo periodo, las leyes penales especiales, las reformas al Cédigo
Penal, las normas procesales penales y aquellas con disposiciones penales, recopiladas en los apéndices de
leyes complementarias de las ediciones comerciales del Codigo, superan las ciento treinta.

La legislacion penal es de excepcidn, pero se ha creado una Comisién Permanente de Legislacién Penal
en la Honorable Camara de Diputados que, por supuesto, justifica su existencia con la produccién en serie
de estas leyes. Se ha perdido la tradicional cautela en la legislacion penal, a la que siempre respondid
nuestra historia codificadora, con intervenciéon de personalidades prestigiosas no sélo en lo académico,
sino en nuestra politica.

En la actualidad, se presenta como una verdad incuestionable la supuesta eficacia de la prevencion
general negativa, pese a que suimpacto se vuelve irrelevante a medida que los delitos responden a moti-
vaciones mas extremas. En este contexto, la universidad ingresa en los espacios carcelarios, los cuales
constituyen sociedades artificiales en las que los valores sufren una transformacién significativa, como
ocurre en todas las instituciones totales (Goffman, 1970). Este fendmeno se desarrolla en un escenario
caracterizado por un profundo desorden legislativoy, posiblemente, incluso social, en el que desempefia
un papel fundamental la construccion de realidades mediaticas, promovida por sistemas de comunicacion
de caracter monopélico, oligopdlicoy digital.

El efecto de la ensefanza universitaria en la prision es precisamente el de elevar el nivel de vulne-
rabilidad de los presos —llamados eufemisticamente “internos”- y neutralizar el cambio de subjetividad
reproductora de delincuencia producido por la prisionizacion. Este libro da cuenta de esas experiencias
constructivas, en un contexto marcado por la proliferacién de discursos demagdgicos punitivistas.
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Introduccion

Marfa Cecilia Arnaudo (UNS)
Maria Verdnica Grunfeld Baeza (UNS)
Julieta Zana(UNL)

Desde la primera reunion de La Red Universitaria Nacional de Educacién en contextos de encierro (Red
UNECE) en el afio 2010 en la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza), el objetivo de compartir pers-
pectivas y abordajes sobre la educacién superiory las intervenciones pedagodgicas, artisticas y culturales
en contextos de encierro’ha conseguido consolidar la dimensidn colectiva de esta labor en nuestro pais.
Estosignifica la posibilidad de conocer las fortalezas, avances y obstaculos de los diferentes programasy
proyectos universitarios nacionales asumiendo la particular complejidad que imponen la macroy micro-
politica carcelariay universitaria y las condiciones materiales de vida en estos escenarios educativos.

La Red esta conformada por personas e instituciones referentes de programas y proyectos de edu-
cacion, investigacion y extension en carceles enmarcados dentro de universidades publicas nacionales y
provinciales. Actualmente participan mas de 20 universidades de todas las regiones del pais que traba-
jan con alrededor de 50 unidades penales. Este trabajo intersectorial se sostiene mediante acuerdos y
convenios con los servicios penitenciarios, organismos de gobiernoy agencias estatales, mecanismos de
prevencion de tortura e institutos contra la discriminacion, organismos de derechos humanos, sindicatos,
cooperativas de trabajo, asociaciones civiles y otras organizaciones y movimiento sociales?.

El objetivo de la red no se agota en la posibilidad del intercambio y enriquecimiento mutuo, sino que
se busca fortalecer los proyectos en marchay promover el desarrollo de nuevas acciones que ademas de
garantizar el derecho de acceso a la educacion, cuestionen las condiciones bajo las cuales se lleva adelante
el encarcelamiento e impulsen transformaciones en los discursos y practicas sobre este tema sensible y
controversial.

Un producto de esta articulacién en red fue el primer e-book que recoge diversas experiencias edu-
cativas y culturales en carceles argentinas con un hilo conductor significativo: las estrategias puestas en
juego para sostener las actividades de los programas durante el periodo de aislamiento social preventivo
y obligatorio que ciertamente transformé el modo de relacionarnos, comunicarnos y encontrarnos en
nuestro pais pero que para las personas privadas de la libertad tuvo obviamente un impacto mas profundo
si pensamos en este “doble aislamiento” con las condiciones habitacionales y cotidianas que ya conocemos
y que se encuentran extensamente estudiadas y documentadas.

El relato de aquellas experiencias educativas en contextos de encierroy pandemia pusieron en evidencia
de manera concreta ciertos requisitos y caracteristicas que parecerian ser transversales a todos los programas
y proyectos universitarios que trabajan con personas privadas de la libertad: la necesaria articulacién con dife-
rentes referentes, sectores y dispositivos intra y extramuros, la creatividad y una cuota de voluntarismo (que
nosotres vamos a redefinir como compromiso con |a tarea) por parte de quienes disefian, gestionany llevan
adelante laactividad educativa. Sin esos criterios los obstaculos y dificultades materiales, culturales, politicas
y simbdlicas inherentes a la labor serian imposibles de transformary superar.

' Texto presentacion oficial de la Red UNECE: Red UNECE.
2 Texto presentacion oficial de laRed UNECE: Red UNECE.
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Los aportes de la presente publicacion pretenden continuar aquella discusién en donde la gestién de
las practicas educativas en contextos de encierro se transforma en el nudo central de las discusiones al
tensionar posibilidades/obstaculos, agentes de transformacién y practicas conservadoras, perspectivas
de derechos o vulneracion de estos.

El panorama actual

Actualmente asistimos a una intensificacién de discursos y practicas punitivistas como la peligrosa discusion
sobre la baja de la edad de imputabilidad, que pretende caracterizar como delincuentes a las infancias y
adolescencias ensituacién de vulnerabilidad y en conflicto con la ley penal, desconociendo que la prevalencia
de jovenes en estas circunstancias sea producto de una sociedad cada vez mas expulsiva, meritocraticay
desigual. Paralelamente, se criminaliza la protesta social y se toma como modelo de instituciones penalesy
de seguridad sistemas que ponen el foco en el encarcelamiento como forma de combate al delito. El reciente
convenio firmado con el Ministerio de Justicia y Seguridad Piblica de la Republica de El Salvador para el
aseguramiento de sus estados contra los grupos organizados del crimen transnacional es un ejemplo del
rumbo que el gobierno nacional esta tomando en estas cuestiones.

En este sentido, podemos pensar que si las experiencias relatadas en el primer e-book se planteaban
como desafio gestionar espacios educativos en contextos de encierroy pandemia, en la actual publicacion
encontraremos un reto similar porque los relatos que aqui presentamos ademas de describir las tradi-
cionales barrerasy obstaculos que la educacién en contextos de encierro conlleva, describen la amenaza
que representa el contexto neoliberal actual para la continuidad de cualquier actividad o practica que
pretenda garantizar o restituir derechos de las personas privadas de la libertad.

Gestion de espacios educativos en contextos carcelarios

En esta oportunidad el objetivo del e-book es pensar, reflexionar y analizar los procesos de gestidn uni-
versitarias en carceles de Argentina en las diferentes experiencias de los programas universitarios parti-
cipantes de la Red que se desarrollan en contextos de encierro.

El tema de la gestion y el trabajo en las instituciones fue estudiado por una amplia diversidad de
autores/as del campo de la salud y la educacién, dado que estas practicas de servicio enfrentan en esa
dimension desafios particulares por la centralidad que adoptan en estos escenarios las tecnologias blan-
dasy semiblandas al ponerse de relieve conocimiento, saberes y vinculos.

Las instituciones son propias de la vida y la actividad humana (Onocko Campos, 2004). Produceny
reproducen sentidos y representaciones que rigen nuestra cotidianidad en general de manera incons-
ciente: la religion, la familia, la escuela son ejemplos concretos del peso que tienen en la constitucion
subjetiva y colectiva.

Lo institucional entonces hace de soporte a nuestra humanidad, pero requiere a cambio que consen-
suemosy acordemos en varios aspectos que hacen a lavida en sociedad. Segtin Freud, este segundo punto
es muchas veces fuente de conflictoy malestar debido a las renuncias personales que implica (Freud, 1931).

Estas dos variables atraviesan los estudios sobre el temay pueden entenderse como uno de los puntos
centrales en las discusiones y desafios del sector.

Siaestadificultad inherente a la gestion le sumamos la magnitud de las tradicionales barreras mate-
rialesy simbélicas que componeny condicionan el espacio carcelario, podemos asumir que llevaradelante
acciones culturales, de salud o educacién en estos espacios se vuelve atiin mas desafiante.
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Los trabajos que presentamos en este e-book nos llevan a recorrer diferentes experiencias exponiendo
construcciones conceptuales y estrategias de planificacion y gestién que surgen en los diferentes terri-
torios, el impacto institucional, comunitario y social de las actividades que se realizan y un andlisis de la
diversidad de actores/as involucrados/as en este proceso tan complejo como necesario.
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entre el proyectoy la realidad

Maria Verdnica Grunfeld Baeza (UNS)
Diego Martin Palomo (UNS)

Marfa Cecilia Arnaudo (UNS)

Daiana Manganelli (SPB)

Resumen

El grupo de investigacion y extension en salud en contextos de encierro comenzé en 2012 como una inicia-
tiva conjunta entre docentes y estudiantes, articulando con la Secretaria de Salud de Bahia Blanca, para el
desarrollo de un proyecto en colaboracién con la unidad penitenciaria n° 4 (UP4) de Bahia Blanca, enfocado
en la formacion de promotores/as de salud, con el objetivo de fortalecer el primer nivel de atencién en salud
y establecer equipos en los que el rol del/la promotor/a de salud sea central. Esta primera experiencia dio
lugar a una serie de actividades que requirieron de mucho trabajo y esfuerzo conjunto articulando organi-
zaciones con distintas culturas organizacionales, normasy procedimientos y modos de toma de decisién. A
partir de dichas experiencias, nos proponemos escribir este capitulo, en respuesta a la convocatoria de la Red
Universitaria Nacional de Educacién en Contextos de Encierro, visibilizandoy problematizando la gestién de
los programas, proyectos y acciones de educacién universitaria en contextos de encierro.

Introduccion

El grupo de investigaciony extension en salud en contextos de encierro comenzd en 2012 como una inicia-
tiva conjunta entre docentes y estudiantes, articulando con la Secretaria de Salud de Bahia Blanca, para el
desarrollo de un proyecto en colaboracién con la unidad penitenciaria n® 4 (UP4) de Bahia Blanca, enfo-
cado en la formacion de promotores/as de salud, con el objetivo de fortalecer el primer nivel de atencion
ensaludy establecer equipos en los que el rol del/la promotor/a de salud sea central.

Esta primera experiencia dio lugar a una serie de actividades que requirieron de mucho trabajoy
esfuerzo conjunto articulando instituciones con distintas culturas organizacionales, normas, procedimien-
tos y modos de toma de decisién. Es asi como logramos transitar, con continuidad hasta la actualidad,
un trabajo de educacién en contextos de encierro centrado en la salud y con enfoque de derechos, en
un espacio en donde convergen diversos actores/as, que expresan distintos intereses, de la universidad,
de las unidades penales de Bahia Blanca y de Saavedra, como asi también de la secretaria de salud de la
municipalidad de Bahia Blanca.

A partir de dichas experiencias, nos proponemos escribir este capitulo, en respuesta a la convocatoria
de la Red Universitaria Nacional de Educacién en Contextos de Encierro, visibilizando y problematizando
la gestion de los programas, proyectos y acciones de educacién universitaria en contextos de encierro.
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Reflexion sobre la gestion de los programas educativos en contextos de encierro

Es importante dejar en claro que pensamos la gestion, como parte de un proceso que incluye y se integra
a las dimensiones del trabajo, la organizacién y el gobierno en forma matricial, que la consideramos
situada, en el territorio como espacio crucial de la planificacién/accidn, y nos basamos en teorias de salud
colectiva, educacion populary en enfoques de derecho a la educacién y la salud (Spinelli, 2010). Desde
esta perspectiva, abordamos nuestra tarea de manera integral, contemplando tanto la accién educativa
directa, que se relaciona con el hecho educativo en si y sus fundamentos, como también los procesos
intercesores que posibilitan ese hecho educativo y los modos de llevarlo a cabo. Nos proponemos pen-
sar cdmo se transforma lo que se teoriza y planifica en hechos concretos. Es importante reconocer que
estos procesos intercesores, que median entre |a teoria, la planificaciény la accién, no ocurren de manera
natural o automatica; aunque muchas veces suceden sin que los analicemos o reflexionemos. Cuando no
ejercemos una mirada reflexiva, una vigilancia epistemoldgica sobre nuestra labor, corremos el riesgo de
que alguien mas lo haga por nosotros/as o que los procesos instituidos en la organizacién operen acriti-
camente. Si no reflexionamos sobre los modelos de gestidn (procesos intercesores) que utilizamos para
disefiary ejecutar nuestros programas educativos, ;quién lo hara? La invisibilizacién de la dimensién de
gobiernoy gestion en estos programas a menudo conduce a la repeticién de disefios hegemdnicos que se
replican en diversas esferas del Estado. Estos modelos son frecuentemente adoptados de manera acritica
de otras organizaciones, como fabricas o empresas, que si reflexionan sobre sus procesos de trabajo y
modelos de gestion y que tienen una historia de desarrollo tedrico y conceptual sobre los mismos. Esto
nos deja gestionar con modelos Tayloristas o Neotayloristas, concebidos para organizaciones, relaciones
de intercambio social y contextos histéricos muy distintos a los de las universidades y unidades penales
actuales. Estas corrientes de la administracion denominadas clasicas, tienen su origen en la Revolucion
Industrial, se caracterizan por hacer hincapié en la administracién del tiempo, el control del trabajador
y del proceso de trabajo, y la minimizacién de la participacion del sujeto en el proceso de produccién.
Separando al trabajador del producto final del trabajo, con una concepcién fundamentalmente econé-
mica de la motivacién laboral, homo economicus (Geli etal.,1997). El Taylorismo y Fayolismo sentaron las
bases de la administracion cientificay que, en ausencia de reflexién sobre esta dimension, muchas veces
aparecen completando en la practica ese vacio y dando fundamento y forma a los modos de gestion de
organizacionesy trabajadores que estan muy distantes del contexto y los propdsitos que dieron origeny
fundaron a ese enfoque. El Taylorismo, por su principal autor e iniciador, Frederick W. Taylor, se originé a
principios del siglo XX, a partirde |la publicacién en 1911 de “Los Principios de la Administracién Cientifica”
donde presenta un enfoque de la administracién que busca optimizar la eficiencia en el trabajo a través de
ladivision de tareasy la estandarizacion de procesos. En este sistema, el trabajo se descompone en tareas
simplesy repetitivas que se realizan de manera cronometrada, con el objetivo de maximizar la productivi-
dady minimizarel tiempoy el esfuerzo. El control y la supervision estricta son esenciales en el Taylorismo,
donde los trabajadores tienen poca autonomiay estan sujetos a unajerarquia rigida (Carroy Cal6, 2012).

El Fayolismo, otro de los principales exponentes de |a corriente clasica de la administracion, debe su
nombre a Henry Fayol, quien presenté sus ideas en suobra Administracion industrial y general, publicada
en 1916. Fayol propuso una serie de principios que, a partir de 1949, fueron considerados fundamentales
parala administracion. Entre estos principios se destacan la division del trabajo, la unidad y jerarquia del
mando, y la centralizacion. Ademas, hizo importantes contribuciones al ambito de la direccién empresa-
rial, al distinguir cuatro areas funcionales clave: planificacién, organizacién, mando, coordinaciény con-
trol. Estas areas, aunque han sido reformuladas a lo largo del tiempo, siguen siendo relevantesy forman
parte del acervo cultural y social de la administracion.

La gestion, como campo especifico del conocimiento, ha experimentado un amplio desarrollo. En
los parrafos anteriores, presentamos una breve resefna de las corrientes clasicas, pioneras en este campo,
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que constituyen el fundamento de diversas teorias y enfoques actuales. La planificaciéony administracion
de las universidades y sus programas también se sustentan en un modelo tedrico particular. En nuestra
experiencia, los programasy proyectos de educacion en contextos de encierro requieren un proceso rigu-
roso para ser implementados, concretados y transformados en acciones tangibles. Este proceso implica
coordinar la programacion de una universidad, departamentos, facultades y/o catedra con la ejecucidn
efectiva de dichas propuestas en el entorno penitenciario. Esto de alguna manera sucede, evidentemente
hay una forma de gestionar esta accion.

Ahora la pregunta que se presentay que es importante realizar cuando pensamos la educacién en con-
textos de encierro, es ;pensamos los modelos de gestién que estan asociados a la ejecucién de esos proce-
sos educativos? O damos por hecho que estan y no hay cuestionamientos al respecto. Cuando cada uno de
nosotros/as habla de educacion en estos contextos, en la mayoria de las ocasiones se esta hablando exclu-
sivamente sobre la cuestion pedagégica, de los derechos basicos, de la inclusién, del hecho educativo en'si,
pero no se suele explicitar el pensamiento sobre el diseno de ese hecho, en funcion de las distintas realidades
organizacionalesy los modelos de gestion que podrian ser los adecuados para liderar esos procesos.

Entonces, la primera pregunta importante que debemos hacernos en los procesos de educacién en
contextos de encierro es: scudles son los modelos de gestién que se producen o se materializan para llevar
adelante estos procesos educativos?

Una segunda pregunta crucial es: ;como manejan estos modelos de gestion el dilema que surge al
operar entre dos organizaciones que funcionan bajo paradigmas normativos y culturales tan distintos? Las
instituciones penitenciarias con un paradigma cultural y normativo que se basa en el control, lajerarquia
de los funcionarios y una normativa altamente centralizada, caracteristicas inherentes a una institucion
de seguridad que requiere estos mecanismos. Por otro lado, la universidad promueve la participacion en
proyectos que no se enfocan en el control, sino que, por el contrario, buscan fomentar la autonomiay la
colaboracion. Si bien también existen normas en este ambito, estan disefadas para estructurary sistema-
tizar un modelo de gestién democraticoy participativo. Es por esto importante conocer las caracteristicas
de estas organizaciones para pensar la mejor forma de gestionar la articulacién y coordinacion de politicas
y programas integrados.

Caracteristicas de la universidad como organizacién

Como varias organizaciones en nuestra sociedad, la universidad se estructura en base a un modelo buro-
cratico en donde coexisten procesos estandarizados que ordenan el trabajo a nivel general, con ndcleos
operativos en donde trabajadores y trabajadoras poseen amplia autonomia en el ejercicio de su profesion.
Esta configuracion que Mintzberg (1984) llama burocracia profesional se caracteriza justamente por esa
relativaindependencia que trabajadoresy trabajadoras tienen en relacién a la organizaciony a sus colegas
durante el acto productivo.

Ciertamente, si analizamos los pardmetros, reglamentos y normas que rigen la actividad del trabajo en
las universidades encontramos requisitos y obligaciones universales que deben adoptarse para cumplir con el
objetivo institucional: condiciones de ingreso a la planta docente, presentacion de los programas de estudio
en funcién de los disefosy contenidos curriculares, cumplimiento de actos administrativos para acreditar el
cursado de estudiantes, solicitud de licencias en situaciones particulares, etc. Sin embargo, como anticipamos
en el parrafo anterior, al interior de cada aula, profesores y profesoras poseen una elevada cuota de auto-
nomia para ejercer su oficio: el modo que adoptan puede ser mas o menos expositivo, la perspectiva sobre
los contenidos puede variar entre personas del equipo docente, etc. Esta autonomia relativa viene dada,
en gran parte, por la naturaleza del objeto de trabajo en cualquier institucién educativa: dificil de definir,
mediry cuantificar; un aspecto que complejiza cualquier intento de estandarizacion, programacién o control.

1
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Trabajadores y trabajadoras producen dicho objeto en el acto mismo que se despliega en los espacios de
ensefianza/aprendizaje, en ese momento presente, puro trabajo vivo citando el conocido concepto marxista.
Estas caracteristicas propias de la burocracia profesional son las que confieren a la universidad su
caracter altamente descentralizado en el sentido de que una gran cantidad de poder reside en la base de |a
estructura. Este poder se sostiene en varios de los puntos, como la poca estructuraciény alta complejidad
del objeto de trabajo descrita anteriormente, a lo que sumamos el gran valor social que el mismo tiene,
laintensidad de la demanda, la experiencia/experticia/reputacion profesional y la democracia adminis-
trativa que permite que trabajadoresy trabajadoras formen parte de los érganos de decisiéon y gobierno
participando inclusive en instancias de seleccidn de personas para ingresar al cuerpo docente.

El aspecto positivo de este tipo de funcionamiento es la consolidacion de equipos de personas moti-
vadas por la tarea que realizan, docentes que pueden establecer vinculos mas o menos estrechos con
estudiantes, que contintian formandose y se interesan por la produccién de conocimiento.

Paralelamente, un aspecto negativo puede ser que ante la “falta” de control o seguimiento se incum-
pla con los compromisos asumidos, se vulneren derechos estudiantiles y que personas que en un inicio
manifestaron motivacion en su tarea terminen desmotivadas ante el laissez faire reinante.

Caracteristicas de la carcel como organizacion

La estructura de una carcel es inherentemente jerarquica, con una marcada diferenciacion en los niveles de
autoridad. Los agentes penitenciarios, desde los oficiales de alto rango hasta los guardias de menorjerar-
quia, se organizan en una estructura piramidal. Cada nivel ejerce un control especifico sobre lavida de las
personas privadas de libertad, lo que evidencia la naturaleza disciplinaria del entorno carcelario. En este
contexto, Foucault (1975) define este tipo de organizacién como un reflejo de una sociedad disciplinaria,
enlaquelavida de los internos es observada de manera constante, lo que permite a la autoridad ejercer
un control omnipresente pero invisible, similar a su famosa metafora del Panéptico. Asi, la carcel no solo
es un lugar de castigo fisico, sino también un espacio donde “se moldea el alma”, como afirma Foucault, a
través de técnicas disciplinarias como la vigilancia constante, el aislamiento y la jerarquizacién del espacio.

En términos de gestidn institucional, Goffman (2012) describe la carcel como una “institucién total”,
donde todas las esferas de la vida de los individuos estan reguladas por la autoridad. El control que se
ejerce no solo afecta el movimiento fisico de los internos, sino también sus relaciones sociales, su acceso
arecursosy su participacion en actividades. En este sentido, |a prisidn se configura como una organizacion
disenada para maximizar el control sobre los individuos. Las relaciones entre el personal penitenciario
y los internos, como subraya Goffman, suelen ser tensas y desiguales, marcadas por una desconfianza
mutua que permea el trato cotidiano. Esta dindmica se refleja también en la organizacién del tiempo, ya
que los internos son sometidos a una rutina rigida que restringe su autonomia. Asimismo, dentro de la
carcel surgen subculturas, gruposy dinamicas de poder que replican las jerarquias externas, procesos que
los propios internos deben asimilar como parte de su experiencia de “prisionizacion”.

La burocracia es un elemento clave en el funcionamiento de una prisién. Desde la perspectiva de
Weber (1978), las carceles son ejemplos paradigmaticos de organizaciones burocraticas, donde la racio-
nalizaciony la reglamentacion son esenciales para mantener el orden. Los procedimientos burocraticos
regulan aspectos tan variados como las decisiones sobre el traslado de prisioneros o la provisién de aten-
cién médica, controlando practicamente todos los aspectos de |a vida dentro de la institucion. Esta vision
coincide con la caracterizacion de Goffman de las carceles como instituciones totales, donde las normas
institucionales gobiernan cada detalle de la existencia diaria.

Ademas de su funcién punitiva, la carcel reflejay perpetia las desigualdades sociales presentes en la
sociedad. Wacquant (2009) sostiene que las carceles contemporaneas no solo castigan el delito, sino que
también gestionan poblaciones marginalizadas, como las personas de clases bajas o minorias étnicas. En este
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sentido, las prisiones acttian como una extension de las politicas neoliberales que criminalizan la pobrezay
la exclusién social, funcionando como herramientas de control social sobre las poblaciones mas vulnerables.

Por todo lo expuesto, consideramos crucial problematizar la gestion de las practicas educativas en
contextos de encierro. Es fundamental reconocer que la practica pedagdgica, curriculary formativa debe
estar respaldada por un marco conceptual adecuado que incluya una posicién ideolégica y de derechos
quejustifique la educacion en estos contextos. De igual manera, los modelos de gestion de estos progra-
mas educativos deben estar sustentados en un sélido marco conceptual y tedrico. Este es el objetivo de
problematizar la gestién: reflexionar sobre cudles son los marcos tedricos de gestion que nos permiten
viabilizar de mejor forma los procesos educativos que lideramos en estos contextos.

Estos marcos tedricos deben fomentar la sostenibilidad y continuidad de los procesos educativos, ade-
mas de permitir que, cuando se implementan estas practicas, se disminuyan los conflictosy se produzcan
procesos que enriquezcan el proyecto educativo en desarrollo. De este modo, se evita que la gestion se
convierta en parte del problemay la complejidad del trabajo educativo en contextos de encierro.

Es porello por lo que consideramos importante incluir la dimensién de la gestion en la discusion de
la educacién en contextos de encierro, ya que a menudo se la considera algo inherente a estas labores sin
una reflexion adecuada acerca de como se llevan a cabo las acciones. En el presente escrito compartimos
conceptosy enfoques como la concepcién del territorioy la gestién como parte integral de nuestro trabajo,
entendiendo esta ltima como un proceso que vincula el proyecto politico con la accién, considerando los
actores/as, implicadosy los intereses en agonistas y antagonistas (Chantal M, 2011). Como asi también, es
crucial reconocer las diferencias entre las organizaciones involucradas, la universidad y la unidad penal,
sus normas, culturas y conformacién organizacional.

Implementar espacios educativos en contextos de encierro implica una gran complejidad, tanto por
las caracteristicas intrinsecas de todo proceso educativo y la gestién de estas propuestas, como por el
entorno en el que se lleva a cabo la tarea. Reconocemos tres desafios al educar en contextos de encierro:
en primer lugar, se deben disefiar participativamente actividades adecuadas al lugary a la poblacién, inte-
grando los contenidos con los conocimientos previos de las personas y construyendo una sintesis entre el
interés docente, de las personas privadas de la libertad, de las autoridades penitenciariasy universitarias.
En segundo lugar, este proceso se debe llevar a cabo en una organizacién con caracteristicas muy diferen-
tes alas de la universidad, donde predominan el disciplinamiento, la actitud correccional y la normativa.
En tercer lugar, se debe gestionar adecuadamente para que estas iniciativas se concreten y cumplan con
el objetivo de educar enfrentando las contradicciones que operan al interior de la propia universidad y
sociedad. Estas situaciones nos ponen en constante tension, ya que es facil caer en practicas escolarizantes
similares a las de disciplinay normalizacion del penal. Al mismo tiempo, la burocracia, tanto del espacio
universitario como del carcelario, puede hacer que estos esfuerzos resulten infructuosos, impidiendo la
realizaciéon de cualquier tipo de actividad (Grunfeld, Palomo, Arnaudo, 2021).

En su libro Souza Campos (2021) anticipa y expone nuestras propias excusas para fundamentar el
inmovilismoy el conformismo, la politica de brazos caidos, discursos de derrota y futuros apocalipticos
ante estas complejidades sociales y organizacionales que se nos presentan. Nos invita, desde lo mas
intimo y personal, a creer que es posible un cambio, que no se necesita mas que intentarlo. Provocador,
nos alerta: los cambios ocurren. El dilema es si incidimos consciente y voluntariamente en ellos o nos
amoldamos. Souza Campos expresa la necesidad de recuperar la voluntad de cambio y pensarla en tres
dimensiones simultaneas: el cambio sobre las personas, sobre las estructuras y sobre las relaciones que
ellas establecen. Plantea |a urgencia de recuperar la necesidad de conducir cambios institucionales aso-
ciados a movimientos de reforma social mas amplios (Ibidem).

En la [6gica de pensar “crear dos, tres... muchos Vietnam” propone Souza Campos la importancia de
construir movimientos de contrahegemonia en todos los campos sociales, como condicién para construir
otra hegemonia o disputar la misma a la clase dominante (Souza Campos, 2021). Es en este sentido de
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posibilidad, de cambio que la educacién en contextos de encierro, y sus modos de producirse, de ges-
tionarse, pueden ser también practicas que instituyan cambios en nuestras organizaciones y potencien
técnicas y métodos de gobierno mas eficaces para enfrentar realidades cambiantes, siempre complejas
y desafiantes en nuestro pais como lo son la educacién y las politicas para las personas privadas de su
libertad y las unidades penales.

Sobre el concepto de Gestion

Ahora bien, ;Qué entendemos por gestién? Iniciaremos el andlisis tomando |a parte central del concepto
gestion, para diferenciarlo del concepto de administracion. Si bien hay algunos autores que refieren que
estos términos son utilizados indistintamente en la literatura especifica, en este capitulo diferenciamos los
conceptos de administraciony gestion asignandole a cada uno la representacién de caracteristicas claves
de modelos antagdnicos, de forma tal que nos permita visibilizar el contenido del concepto de gestién que
queremos presentary explicar. Por lo tanto, asignamos al concepto de administracién la representacion de
las caracteristicas de los clasicos y de autores que han retomado y redefinido el aporte de estos, pero sin
modificar suenfoque. Y al de gestion le asignamos las propuestas de la salud colectiva de cogestiony los
enfoques que recuperan al sujeto, la participaciony la dimension histéricay politica de las organizaciones.

En el concepto de administracion, atin subyace la idea del trabajador/a como objeto, mientras que en
el de gestidn se incorpora al sujetoy sucomplejidad, enfocdndose en las personasy sus colectivos organi-
zados (equipos). La administracion delega la politicay supone un actuar bajo el mando de otro/as, mien-
tras que la gestion es en si misma un acto politico. En términos de poder, la administracién lo considera
como un recurso mas, mientras que la gestién lo disputa, lo aumenta o lo disminuye. En cuanto al modo
de operar, laadministracion busca el consenso y niega el conflicto, supone o infiere intereses comunes o
superiores que explican los problemas, se posiciona normativamente ante el conflicto, mientras que la
gestion se basa en reconocer actores/actoras e intereses, la negociacion entre estos y en transitar estra-
tégicamente hacia conflictos agonistas (Chantal, 2011). Finalmente, los propédsitos también difieren: |a
administracion se enfoca en propésitos de crecimiento, conservar, mantenery ampliar lo existente (mas
y/o mejor de lo mismo), mientras que la gestién en propésitos de cambio busca transformar, cambiary
crear nuevas realidades (Testa, 2020).

Otra de las dimensiones del concepto de gestion a problematizar, que esta profundamente arraigada
en el imaginario de los trabajadores y organizaciones, es la idea o representacion de la gestién como un
sujeto con identidad propia, a menudo asociada con aquellas personas en puestos de direccién o jerarquia
gerencial. En este imaginario sobre la gestién como sujeto, el “buen” gestor es percibido como alguien
dotado de ciertas cualidades, casi un icono, como el “piloto de tormentas” o el “capitan del avién”. Para
aclarar esto, definiremos la gestion como el acto de hacer, de desencadenar procesos intermediarios en
funcién del trabajo con otros y con la institucion misma, de producir bienes y servicios, pero ademas ope-
rar en la constitucion del sujeto, de los colectivos organizacionales y de instituir la organizacion (Sousa
Wagner, 2021). Pensar la gestién como verbo, como accidn, es un paso interesante para no individualizar
auna personaoaun grupo de personas, siquiera a un cargo o funcién, e incorporarla, como parte de nues-
tros procesos de trabajo, en relacion con la propia organizacién y su gobierno, de forma interrelacionada
(Grunfeld y Palomo, 2013). Este primer paso empieza a saldar la brecha entre el enfoque epistemolégico
que tenemos desde el ideario formal basado en el legado, atin vigente, de los clasicos de la administracion
(lafiguradel capitan de barco), y empezar a pensar al trabajador en la accién (verbo) de gestionar, en una
organizacion determinada histéricamente.
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La Gestion y su relacion con el prefijo Coy el sufijo ar

Cada vez que pensamos la dimensién de la gestién en nuestros trabajos, el concepto de gestién toma una
distancia significativa con el proceso vivenciado por los/as actores/as en situacion, en acto de gestionar.
Por lo tanto, hacemos una nueva distincidn entre la gestion como hecho pasado, de gestionar como accién
continua, del presente.

Esta dimension de la gestion como hecho cristalizado, relacionada con la perspectiva del paso del tiempo
se caracteriza por la posibilidad de identificar resultados, productos, actores/as intervinientes, conflictos,
compararlosyanalizarlos. Con el tiempo, aparece el momento que necesitamos para evaluarlosy repensar-
los. Entonces, la gestion se conceptualiza como el hecho, y podriamos decir, que son las acciones concretas,
incorporadas a la organizacién y a la historia, que se produjeron por la mediacion entre el proyectoy las
posibilidades contextuales de llevarlo a cabo. La identificacién con una gestién, en la representacién mas
habitual, es individual o grupal. Se torna un sustantivo. Una cosa objetivable. Tanto las personas que tuvieron
roles protagénicos, de conduccion, como los/las trabajadores que apoyaron o impulsaron piblicamente esa
gestion adquieren con la misma un vinculo de identidad. La gestién tiene derecho de autor/a: “En td gestién
. “Cuando ustedes estaban en la gestion” “El programa que ustedes/vos gestionaron... llevaban adelante”.
Por lo tanto, podemos reconocer entonces un aspecto de la gestién, como lo hecho, pasadoyy lo cristalizado.
Pero estas caracteristicas enumeradas tienen poco o nada que ver con la experiencia en el acto de Gestionar,
donde mdltiples procesosy problemas se interrelacionan de forma tal que quienes conducen o tienen roles
de conduccién ejercen poco control y conocimiento sobre los mismos. Inciden no mas alla de su fuerza como
actores/as en cada situacion problemay van consumiendo rapidamente sus capitales (Bourdieu,1997) y apre-
tando, con pocas posibilidades de control, los cinturones de gobierno que describe Carlos Matus (2021). Esta
distincion entre Gestidn y Gestionar nos sirve para proponer la discusién del caracter normativo, delegativo
y personal o grupo de pertenencia que tiene la Gestion y poner esta conceptualizacién tan arraigada en los
trabajadores, en tension con la experiencia real y concreta de Gestionar (Tabla1), en el sentido de las acciones
que se promueveny los recursos movilizados por las personas organizadas poniendo enjuego sus creencias
y saberes, como sintesis de la tensidn entre los proyectos en pugna de los diferentes actores/as en situacion
y las condiciones contextuales, en términos, de historia, cultura, economia, infraestructura, educacion,
sociales, entre otros para llevarlos a cabo.

Cestionar es un proceso colectivo en el que es difuso identificar quién hace qué en el mismo. Son accio-
nes en las que todos y todas forman parte y son protagonistas en distintos niveles y momentos; los limites
entre los funcionarios o equipos de conduccién con los trabajadores son difusos y dinamicos. Recuperar esta
nocién de gestion como procesoy acciones, no significa indeterminarla, restarle propdsitos, ni ponderarla,
pero si reconocer su caracter complejo, que no empiezay termina con nuevos funcionarios o funcionarios
que se van,y que la gran mayoria de las acciones de gestion son independientes a los funcionarios politicos
y trascienden su permanencia. Por eso, la necesidad de poner en cuestién el uso de la palabra gestiény pro-
poner, para provocar la evocacion del significado mas amplio de la palabra, la utilizacion de la combinacién
de gestidn con el prefijo “Co”y el sufijo “ar”. La misma palabra muestra la existencia de ese proceso y no nos
remite a ningln proceso o hecho terminado. Sino a la gestién-ar como una accién de la organizacién masalla
de las conducciones politicas, aunque las incluye claro y con diferentes grados de posibilidades de desenca-
denar procesos segtin su legitimidad y capitales en su campo situacional de accion. El caracter conflictivo/
cooperativo, participativo y de competencia de diferentes proyectos en pugna, lo hemos resumido en el
prefijo Co. Es por esto por lo que vamos a utilizar el concepto de gestion siempre acompanado del prefijo
“Co”y el sufijo “ar”. Porque este es un relato de una experiencia, no terminada, pero si consolidada, de hechos,
de la que somos protagonistas de la organizacion. Pero la experiencia en si no es de hecho terminada sino
hasta su analisis en perspectiva. La experiencia fue y es en acto con distintos niveles de control y diferentes
niveles de autonomia para tomar decisiones y encarar procesos.
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Tabla1. Diferencias entre gestion y gestion

Cestion Gestionar

La gestion es el hecho. Acciones en siy procesos intercesores.

Acciones interpretadasy comprendidas desde la pers- | Son acciones producto de la mediacién entre el proyecto,
pectiva de la historia el contexto, las personasy la organizacion.

La gestion como oficio y como producto Cestionar como trabajoy como accién

Es el producto de gestionar. Son las acciones concre-  son las acciones que se promueven o fomentany los recur-
tas, incorporadas a la organizaciény a la historia, que | sos movilizados por las personas organizadas poniendo
se produjeron por la mediacién entre el proyectoy las | enjuego sus creenciasy saberes, como sintesis de la ten-
posibilidades contextuales de |levarlo a cabo. sidn entre los proyectos en pugna de los diferentes actores
en situaciony las condiciones contextuales, en términos
de historia, cultura, economia, infraestructura, educacion,
sociales, entre otros, para llevarlos a cabo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Mota (1993).

Cogestionar es una experiencia en acto

El concepto de trabajo vivo en acto fue desarrollado por Emerson Merhy (2006), un médicoy teérico bra-
silefo, en el contexto de la salud colectiva, se caracteriza porque el trabajo se produce de manera creativa,
flexible y adaptativa en el encuentro con las otras personas. A diferencia del “trabajo muerto” el que esta
previamente estandarizado, normatizado y registrado en protocolos.

Este enfoque no se limita a seguir instrucciones predeterminadas, sino que acttia en funcién de las
necesidades especificas de quienes estan involucrados/as, su contexto y las circunstancias particulares del
momento. Este trabajo es vivo porque se renueva y se reinventa constantemente, y esta en accién porque
se realiza en tiempo real durante la practica concreta. Merhy plantea que este tipo de trabajo permite
acciones personalizadas y efectivas, en donde se reconoce la singularidad de cada individuo. Una de las
mayores virtudes de trabajar bajo este enfoque es que pone en primer plano la subjetividad y la capacidad
del grupo para tomar decisiones en el aquiy ahora. Reconoce que el valor del trabajo no reside inicamente
ensudimension técnica, sino también en su capacidad para crear vinculosy generar cambios significativos
en lavida de las personas (Merhy, 2006).

Un modo de gestionar los programas de salud en educacién en contextos de encierro.

En nuestra experiencia del proyecto en colaboracién con la unidad penitenciaria n® 4 (UP4) de Bahia
Blanca transitamos un proceso de Cogestionar del que participaron docentes, estudiantes, autoridades
universitarias, departamentales, municipales y también agentes penitenciarios. Y es importante remar-
car que quienes tuvimos niveles de conduccién de esta experiencia, tuvimos control de algunos de los
aspectos de la organizaciény de algunos de los procesos desarrollados, pero no de todos, tal vezno de la
mayoria. Por o tanto, solo pudimos, por nuestras propias caracteristicas como actores, impulsar algunos
procesos, de los cuales varios de ellos persisten hasta hoy. Como describimos arriba, Co-gestién-ar no
termina con funcionarios/as, coordinadores/as o directores/as y algunos de los procesos desencadenados.

Compartimos, tanto por nuestra experiencia de educacion en contextos de encierro, como por nues-
tras trayectorias personalesy laborales, que un modo de gestidn, que pretenda ser eficaz, que instituya en
las universidades dispositivos y politicas de educacién en contextos de encierro, que fomente el derecho a
lasaludy brinde posibilidades de desarrollo personal y laboral para las personas privadas de su libertad,
requiere ser puesto en debate y analizado. Para evitar los voluntarismos, minimizar las frustraciones y no
repetir modelos autoritarios que anulan al otro/a, se estd ante una persona privada de su libertad o un/a
docente o quien esté implicado en el proceso.
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Es por esto por lo que proponemos que en esta discusion se tengan en cuenta algunas caracteristicas
para este modelo de gestidn que entendemos, apuntan hacia los objetivos antes enumerados. Reconocer
la gestion como parte del trabajoy de la organizacion no es algo separado o distinto del trabajo docente ni
responsabilidad exclusiva de jefes o funcionarios. No somos, ni somos otros trabajadores, sujetos pasivos
de este proceso. Lo hacemos, muchas veces, sin fundamento, sin formacién y sin pensarlo. Por lo tanto,
otra caracteristica del modelo de gestion que ponemos en debate es pensar la gestién como parte de
nuestra practica docente, reflexionar y vigilar epistemolégicamente, sobre que supuestos operamos y
que tipo de modelos de gestion generamos y si estos son coherentes con nuestros objetivos y posicién
ética politica en la educacién y en la universidad. Otra de las caracteristicas es que la gestion es con otro,
el prefijo Co- pero que ese otro no es el idealizado, es el real, el que tiene intereses y el que disputa en
favor de estos. Por lo tanto, proponemos tener un modo de gestidn participativo, estratégico, preparado
para reconocer, asumiry abordar de manera agonista los conflictos. Un modo de gestién situado, que se
reconoce en acto, en interrelacion con los otros/as. Que es continuo, en cada instancia de las acciones que
[levamos a cabo, que encuentra su complejidad en lo cotidiano y para lo cual debemos tener técnicas y
métodos que nos permitan lidiar con esta complejidad, la gestion no es antes, no es preparar, la gestion
es preparacién previa, accion, trabajo en acto y es desarrollar tareas previendo los resultados de nuestras
acciones. Proponemos CogestionAr, como un modo de gestién vivo, democratico, participativo, que tenga
la potencia para promover cambios y consolidar procesos y acciones.

Relato de nuestra experiencia

Ya planteada nuestra posicion en este proceso de educacion e investigacion en salud en contextos de
encierro, podemos compartir apreciaciones sobre la experiencia que llevamos adelante desde 2012: las
tensiones, obstaculos, oportunidades, el crecimiento y la transformacién y diversificacion de actividades
a partir de aquel inicio.

Si hablamos de resultados y nimeros, 110 personas privadas de la libertad (PPL) culminaron el curso
de Promotores de salud, 6 la Diplomatura en Administracién en Salud y 1 de ellas logré una insercién labo-
ral. Paralelamente, la oferta de actividades fue creciendo con relacién a intereses y demandas tanto de las
PPLcomo de losy las agentes penitenciarios/as o las autoridades de las unidades penales. Se implemen-
taron cursos de reanimacion cardiopulmonar (RCP), charlas sobre salud mental, jornadas de prevenciony
deteccion de enfermedades de transmisidn sexual y dos proyectos en contexto de pandemia que buscaban
amortiguar el impacto del aislamiento preventivo y obligatorio en la poblacién carcelaria.

Estas actividadesy acciones nacieron siempre del intercambio fluido entre las personas involucradas
en la gestion intersectorial universidad/servicio penitenciario y también de los y las destinatarias de los
programasy proyectos. En trabajos anteriores (Grunfeld, Plomo, Arnaudo, 2020), proponiamos que esto
implica en si misma una oportunidad para la promocién de la salud si consideramos que el acceso a la edu-
cacion, la posibilidad de discutir e intercambiar sobre temas sensibles y el compartir con personas externas
a lainstitucién carcelaria son factores que favorecen la construccién del sentido de la vida y la dignidad.

Sostener este trabajo durante mas de 10 anos, mientras se amplia y diversifica, s6lo es posible si en
la cogestion comprendemos al otro o la otra (personas, instituciones) como un actor fundamental del
proceso, y no s6lo como un medio para alcanzar un fin. Cada persona, referente, autoridad o trabajador/a
participa activamente para hacer posible el encuentro en un contexto que, por su naturaleza, no lo faci-
lita. La burocracia institucional, la precarizacién de nuestra labor —sostenida en proyectos de extensién
dentro de la universidad sin un presupuesto propio—y las estructuras y objetivos institucionales que a
menudo entran en conflicto, revelan que este trabajo, se mantiene principalmente gracias a las personas
que lo impulsan. Estas personas buscan soluciones, adaptan la dindmica cuando es necesario, disefian
estrategias y, en definitiva, sostienen el proceso a pesar de las dificultades. La pandemia result6é en un
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desafio enorme para que las personas externas al servicio penitenciario podamos sostener nuestras acti-
vidades “no esenciales”. La virtualidad y |a creatividad ayudaron a que podamos, en funcién de las nuevas
necesidades de las PPL, implementar proyectos acordes a las mismas.

La participacion de las personas involucradas como nicleo de la cogestion es el centro de nuestro
quehacer e implica varias cuestiones: en primer lugar, posicionarnos como sujetos miembros de un colec-
tivo intersectorial que elegimos construir desde ese lugar, mas alla de las diferencias y a partir de ellas.
En segundo lugar, considerar al didlogo y la escucha como motor y materia prima para el trabajo, estar
abiertosy abiertas a la critica, la propuesta y, en tercer lugar, permitirnos la transformacién.

Un ejemplo pequeno pero esclarecedor sobre este tema es el hecho de que los contenidos del curso
de promotores hayan sido modificados para incorporar estrategias de autoatenciény cuidado que brinden
herramientas Utiles a las personas privadas de su libertad mientras permanecen alojadas en prisiones. En
este sentido se amplia el ndcleo clinico de esa funcién mas alla de las actividades y roles tradicionales de
los/as promotores/as en territorios y comunidades extramuros, y se piensa en la carcel como una comuni-
dad en si misma, con necesidadesy caracteristicas propias. Esta posibilidad surgié como una propuesta a
raiz del intercambio con las personas que participaban del curso, y plantearon que el mismo les sirva para
ayudarse y acompafarse entre compafieros/as.

Otro ejemplo fue el incluir actividades destinadas no sélo a las personas privadas de libertad sino
también a los agentes penitenciarios, quienes, reconociendo el impacto del trabajo en susalud, pensaron
en nuestra presencia como una oportunidad para vehiculizar necesidades del personal que presta servicios
en lainstitucion considerando las particularidades de esta.

Nos enfocamos en la participacion de los/as actores/as involucrados/as en este espacio. Ahora, incor-
poraremos un punto crucial mencionado en la introduccién: la dindmica de estos actores, que natural-
mente ha cambiado a lo largo de los anos, y cdmo esos cambios afectan, o no, los valores y objetivos que
guian nuestra practica. Si bien las personas varian, el hecho de que las instituciones brinden un marco de
referencia teérico-practico es algo fundamental. En nuestro caso esa referencia la brinda la pertenencia
al Departamento de Ciencias de la Salud, que orienta las acciones en base a la garantia de derechos y el
respeto por la vida de las personas. El cambio en la gestion municipal en el afio 2015 produjo una pausa
en la articulacion con la secretaria de salud de Bahia Blanca, pero el camino ya estaba trazado para dar
continuidad al trabajo mas alla del cambio en la politica sanitaria local que dejé de centrarse en los equi-
pos de saludy en la promocién de la salud como figura clave de estas.

Como dijimos anteriormente, las actividades dentro de las unidades penales 4 y 19 siguieron cre-
ciendoydiversificandose como resultado de las voces y la participacion de las personas que se vinculaban
al proyecto. Asi mas alla de la permanencia o el paso esporadico de algunas personas, existe una conti-
nuidad que se sostiene también en la demanda que la oferta generé. Paulatinamente los aportes de este
espacio se han vuelto necesarios y solicitados. Es cierto también que esa figura de “capitan de navio” que
se menciona en el apartado anterior existe y se encarna en personas que, particularmente, se ocupan de
cuidar el vinculo interinstitucional mas alla del cambio de autoridadesy “jefes” y por eso es esencial que
quien ocupa ese rol sepa trabajar en equipo, entendiendo la potencia que conlleva liderar proyectos sin
personalismos, siendo este factor un hecho central para la trascendencia.

En este mismo sentido, cuando las personas que integran los equipos de trabajo asumen una posicion
colaborativay valoran las contribuciones de cada miembro, se facilita la continuidad de las actividades y
la produccién cientifica, fortaleciendo un sentido de responsabilidad compartida.
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Conclusiones

Para finalizar, podemos exponer sintéticamente lo que consideramos los puntos centrales que permiten
a este colectivo llevar adelante un trabajo en salud y educacién interinstitucional en organizaciones que
pueden considerarse de antemano complejas y con cierto nivel de conflicto:

1. Una praxis centrada en comprender la gestién como accién, como el trabajo con otros y otras.

2. Llaparticipacion de las personasinvolucradas desde sus diferentes roles, la escuchay el didlogo como
instancias que promueven el cambio necesario para que los proyectosy las ideas “sigan rodando”.

3. Liderazgos que evitan caer en personalismos que pueden obturar la diversificacion y trascenden-
cia de las actividades mas alla de la disponibilidad o permanencia de sus miembros.

4. Un Departamento de Ciencias de la Salud con una clara misién y visién que acompane el armado
y consolidacién de equipos y proyectos que trabajen desde la perspectiva de derechosy el respeto
por los diferentes contextos y trayectorias de vida.

5. Y finalmente, pero no menos importante, la dimensién afectiva de los vinculos, la empatia con
quienes transitan experiencias de vulnerabilidad y el cuidado como valor central de todas nues-
tras practicas.

El trabajo en salud y educacién ha sido histéricamente objeto de intensos debates, especialmente
en relacién a si estos servicios deben ser considerados derechos fundamentales o mercancias sujetas a
las leyes del mercado. En el contexto social actual, marcado por crecientes desigualdades y discursos que
privilegian el individualismo, estas perspectivas encuentran un terreno fértil para cuestionar las politicas
y acciones orientadas al cuidado y la garantia de derechos, particularmente en relacién con las personas
privadas de libertad. La funcién social de la carcel tradicionalmente vista como un espacio de castigo,
es reforzada por discursos de odio que no solo abogan por la privacién de la libertad, sino que también
demandan la negacion de otros derechos basicos que constituyen la esencia de la vida humana.

Resistir y trascender estas presiones se convierte en nuestra labor en tiempos como estos. Cuando
el Estado se retira de sus funciones de proteccion y, ademas, promueve discursos y practicas des-subje-
tivantes, la tarea de sostener un enfoque centrado en la empatia, el cuidado y la garantia de derechos se
vuelve mas compleja, pero noimposible. Esperamos que la experiencia relatada en este escrito sirva para
reafirmar la conviccién de que, aunque sea mas dificil, siempre es posible continuar trabajando por una
educaciény una salud que respeteny promuevan la dignidad humana.
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Saberes situados sobre salud mental, feminismos y estudios
de masculinidades desde la extensidon universitaria en contexto
de encierro punitivo

Irma Colanzi (CONICET—UNLP)

Resumen

El contexto de encierro punitivo es un ambito que exige a los/as extensionistas un trabajo situado con
herramientas técnicas especificas. En tal sentido, desde el Programa de extensién Masculinidades disi-
dentes: jovenes y salud mental en carceles (2020-2025) se desarrollé un trabajo destinado a revisar las
estrategias de acceso a la salud mental de varonesy mujeresjévenes (de 18 a 21 anos) privados de libertad.
De igual manera, se disefaron dispositivos de formacion continua, orientados a la curricularizacién de
saberes de extensiony enfoque de género, a partir de la experiencia de trabajo en el marco de las practicas
pre-profesionales de la catedra de Psicologia Forense.

El programa de extension articula también la produccién de saberes situados en el marco de una
investigacion de temas estratégicos sobre masculinidades y acceso a la salud mental en carceles, finan-
ciada por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas, y Técnicas (CONICET). El disefio de investi-
gacidn-accion permite articular la produccién cientificay la extensién universitaria, asi como también
posibilita la construccién de estrategias para promover beneficios y cuidados éticos para llevar adelante
investigaciones situadas responsables.

En el articulo se aborda, en primer lugar, las discusiones en torno a la integralidad de las funciones de
docencia, investigacidn y extensién en la universidad, a través del disefio de un programa de extensién.
En segundo lugar, se aborda la especificad de |la extension en el campo de la salud mental, a partir de dos
experiencias situadas con jévenes varones y mujeres privados de libertad. Finalmente, se analizan los
desafios de la curricularizacién de la extension y el saber-hacer que exija en el caso de extensionistas que
desarrollan dispositivos de cuidado de la salud mental en carceles.

Introduccion

Lasituacion actual de las carceles en la provincia de Buenos Aires da cuenta de una poblacién penitenciaria
en constante crecimiento, actualmente con 54 625 personas detenidas Comité Contra la Tortura de la Comi-
sion Provincial por la Memoria (CCT - CPM). Las politicas de encierro, especialmente de varones jévenes,
presentan un incremento de las [6gicas punitivas de control en el territorio provincial. Estas politicas son
acompafadas por la creacion de infraestructura carcelaria, pero el tratamiento penitenciario sigue siendo
una problematica que simultdneamente es una herramienta de ejercicio de la crueldad, por sus l6gicasy
por el tipo de omisién frente a los derechos de las personas detenidas.

Enlo que respecta al acceso a la salud, desde el Comité Contra la Tortura se registra que las personas
detenidas que mueren por problemas de salud tienen un promedio de 51 afios. En el periodo 2016-2022,
un tercio de las personas fallecidas no tenfan mas de 40 afios. Estas muertes se produjeron en situaciones
de alojamiento o internacion en unidades y alcaidias. En lo que respecta a la salud mental, las personas
privadas de libertad bajo el articulo 34 del Cédigo Penal, con medidas asegurativas, han disminuido como
producto de la creacion de la Mesa Interministerial, coordinada por la Subsecretaria de Salud Mental del
Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires y la Subsecretaria de Salud Mental del Ministerio de

21



Gestion universitaria en contextos de encierro: la paradoja de la libertad tras |as rejas. Pensamiento, reflexiones y andlisis
de los procesos de gestion universitaria en circeles de Argentina (2024)

Justicia, que atiende casos de personas que requieren atencion psiquiatrica. En esta linea, el CCT sefiala
que desde 2018 se observa un descenso continuo en la cantidad de personas internadas en hospitales
monovalentes. A partir de 2022, la poblacién internada disminuyé un 16% respecto a 2021.

Lasituacion actual de la poblacién detenida evidencia que el abordaje de la salud/salud mental es una
problematica que exige profesionales que cuenten con marcos de referencia, recursos técnicos y practicas
pre-profesionales especializadas, que atiendan a la particularidad del impacto subjetivo de la privacién
de libertad en tiempos de exacerbacién del ejercicio de la crueldad. Este Gltimo aspecto responde a las
marcas de las tecnologias punitivas y su incremento durante la pandemia por Covid-19, cuyos efectos
se observan en el padecimiento subjetivo de las personas privadas de libertad y también del personal
penitenciario.

Situaremos entonces la importancia de la formacién y seguimiento de las actividades de extensién
en carceles, como espacio de construccién de saberes situados y de discusiones que permitan abordar
las necesidades especificas del encierro. Asimismo, la extensién universitaria supone una modalidad de
educacién superior con un doble destinario/as: las personas privadas de libertad y los/as estudiantes de
grado de diferentes carreras, que conforman equipos interdisciplinarios.

En el caso de la salud mental, consideraremos la carcel como un lugar de produccién privilegiada
de informacién, que opera como el hospital psiquiatrico, es decir como un espacio de experimentacién
de tecnologias punitivas que se desplazan a la sociedad en su conjunto. De esta forma, abrevaremos en
los desarrollos de Huertas y Campos (2008), quienes sostienen que el manicomio decimondnico estuvo
ligado al nacimiento de la psiquiatria como disciplina cientifica, en tanto un lugar de produccién de saber
cientifico. Asimismo, estos autores refieren que la psiquiatria tenia como propdsito aplicar en el espacio
social la tecnologia moralizadora e higienizadora del sujeto asilado. Desplazaremos esta observacion para
problematizar la situacion actual de losjovenes varones en carceles bonaerensesy las practicas punitivas
de criminalizacion dentro y fuera de la carcel, situando un desplazamiento del ejercicio de crueldad y
disciplinamiento del hospital a |a carcel, para determinadas poblaciones vulnerables.

Abordaremos entonces cémo a partir de instancias de investigacién-accién, podemos caracterizar la
situacion del cuidado de la salud mental de varones detenidos. Delimitaremos, en primer lugar, que el
encarcelamiento contemporaneo tiene como principal caracteristica el anudamiento de diferentes siste-
mas de opresion, el necropolitico (Mbembe, 2011) en funcién de las violencias y omisiones del tratamiento
penitenciario frente las personas detenidas; el disciplinario, por las practicas punitivas de control que
tienen particularidades del clivaje de clase, edad e identidad de género; y la psicopolitica (Han, 2015),
en vinculo con el patriarcado, que supone una sobre exigencia psiquica de autogestion de emociones y
control de los estados de animo, pese a la exacerbacién del sufrimiento propia del encierro carcelario.

Al momento de considerar la integralidad de las funciones de investigacion, docencia y extension,
analizaremos una experiencia de trabajo sobre el cuidado de la salud mental con varones y mujeres jéve-
nes, en el marco del Programa Masculinidades disidentes: jévenesy salud mental en carceles (Universidad
Nacional de La Plata—UNLP—), y también tomaremos la experiencia del Proyecto de extensién Mujeres
(des)habitando encierros, ambos ejecutados desde la Facultad de Psicologia.

El programa de extensidn se inicié en el afio 2020, luego de tres experiencias de trabajo extensionista
con varones privados de libertad y varios anos de trabajo con mujeres detenidas (desde el afo 2009 hasta
2021). El objetivo principal del programa es el desarrollo de instancias de sensibilizacién de las masculi-
nidadesy prevencion de las violencias por razones de género. El dispositivo inicialmente consistia en una
horay media de trabajo sobre las masculinidades, el ejercicio de cuidado y autocuidado, las violencias
por razones de género y las corporalidades. En un segundo momento se llevaban adelante instancias de
grupos operativos para retomar las resonancias del taller y trabajar con un objetivo terapéutico. Dichos
grupos se construian con un consentimiento informado y voluntario en los primeros encuentros, ya que
todos participaban de la redaccion de este.
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A partirde la pandemia, y en el marco de la crisis sanitaria, el ingreso a los penales no era posible. En
funcién de esto se reconfiguraron los objetivos del programay se implement6 un dispositivo de formacion
virtual con herramientas de psicodrama, coordinado por el psicélogo social Oscar Vernales. Estos espacios
potenciaron tanto el sostenimiento del equipo, como también la posibilidad de contar con herramientas
de cuidado de la salud mental y trabajar sobre ellas, en tanto un recurso de intervencién en extension.

El equipo durante el periodo de aislamiento social preventivo y obligatorio (ASPO) implementé una
serie de conversatorios transmitidos online, con el objetivo de generar discusiones en torno a las tematicas
objeto de intervencion del programa de extension.

El programa de extension se lleva adelante en articulacion con la investigacién de temas estratégicos
sobre masculinidades y salud mental, financiada por el CONICET. En base a esta articulacién es posible
pensar en el relevamiento situado de saberes en contexto de encierro punitivo, y a su vez una estrategia
de investigacién—accién que permite compartir instancias de trabajo y cuidado con los jévenes privados
de libertad. Asimismo, la articulacién con el Juzgado de Ejecucion Penal n° 2 permite informar, en todas
las causas de los participantes de los talleres, que se encuentra efectuando un recorrido sensibilizacion
de masculinidades y prevencién de las violencias por razones de género.

La gestion de lineas de intervencidn en extensidn universitaria requiere de la co-construccion con los/
as usuarios/as destinatarios/as, es por ello, que en lo que respecta a intervenciones vinculadas a la salud
mental en extension, nos inscribimos en un paradigma de cuidadoy con herramientas de la epidemiologia
socio-cultural (Hersch Martinez, 2013). En tal sentido, las intervenciones exigen un momento de disefio
en donde se conjugan las herramientas tedricas y metodolégicas, asi como instancias de evaluacion en
equipo.

En el afio 2017y a partir de una demanda de la asociacion civil “Deportistas por la Paz”, iniciamos un
trabajo de espacios de cuidado de la salud mental de varones jovenes detenidos que practicaban rugby.
La demanda surgié en funcion de situaciones de violencia en los partidos. Se disefi6 un recurso de trabajo
para simbolizar situaciones de maltrato asociadas con las exigencias propias de la masculinidad, en tanto
un dispositivo politico extractivista (Fabbri, 2021) que requiere del uso de las violencias para sostener
y reproducirse. El espacio de trabajo consistia en un primer momento de escucha, tomando distintos
emergentes del grupo; un segundo momento, de propuestas de psicodrama, a fin de visualizar en dis-
tintas escenas preocupaciones e incomodidades de los jévenes; un tercer tiempo se plenario y discusién
grupal con actividades ludicas. Esta primera experiencia dio como resultado una organizacion grupal y
una produccién escrita: la revista “Pensamientos desde adentro”.

En el afio 2018 iniciamos una segunda etapa de trabajo en las Unidad n° 9y 45, del Servicio Peniten-
ciario Bonaerense (SPB), en articulacion con el Programa Integral de Atencién y Tratamiento de Jévenes
Adultos (PIAT]A). Esta articulacién nos permitié desarrollar, durante un ano sostenido de trabajo, inter-
venciones con jovenes con quienes pudimos desplegar discusiones en torno a las masculinidades, las
violencias por razones de género, el autocuidado como derechoy las corporalidades.

Un punto importante del trabajo fue el desarrollo de grupos operativos, que se organizaban a través
de la co-construccién de un consentimiento informado y voluntario, para diferenciar el trabajo en taller,
del dispositivo de cuidado de salud mental. Entre estos dos espacios, habia un recreo y un pasillo para
conversary descansar, luego del tallery antes de iniciar el trabajo terapéutico.

El cierre de esta experiencia dio lugar a un espacio compartido con un festejo con choripan y karaoke
en el patio del pabellén. Estas vivencias nos permitieron definir que uno de los ejes claves del trabajo
es sostenerlo en el tiempo. Este sostenimiento es una definicién del equipo de trabajo, cuyos tiempos
y disponibilidad también fue variando en el transcurso del desarrollo de los proyectos y programas de
extension.

Enelafio 2019 se disefié el Programa de extensiéon Masculinidades disidentes: jovenesy salud mental
en carceles, que comenzé a desarrollarse durante la pandemia. Esta situacion de crisis sanitaria se sumaba
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a las neuro-practicas discursivas punitivas que circulaban a nivel social, condenando a los/as personas pri-
vadas de libertad a la falta de acceso a la salud, aspecto que se observaba en el modo en que los motines en
distintas unidades eran leidos como pedido de liberacion masiva, cuando eran legitimas reivindicaciones
sobre el acceso a la salud mental.

Durante la pandemia el trabajo se centré en el equipo, su salud mental, su formaciéony en la reorga-
nizacion de los/as destinatarios/as, ya que la posibilidad de sostenimiento de la tarea de manera virtual
fue posible en la Unidad n° 47 de San Martin, con el primer pabellén de mujeres jovenes detenidas en el
marco del Programa PIAT]A.

El programa durante 2021 se desplegd en diversas tareas, dado que como equipo participamos de la
convocatoria de Educacion Formal Alternativa (EFA-UNLP), donde ampliamos la intervencién a hogares
provinciales con jovenes, y del Proyecto de Articulacién de Docencia, Extension e Investigacion (PADEI),
en el que se construyeron herramientas de salud mental comunitaria en el centro de salud mental Las
Rosas, de la localidad de Melchor Romero (Colanzi, 2023).

La metodologia de trabajo se disefié a partir de las necesidades especificas de los/as usuarios/as, y se
co-definié con ellos/as, elemento fundamental para poder contemplar exigencias especificas y recursos
a co-crear con los/as participantes del programa.

En la organizacidn del equipo se diferencian las reuniones de planificacion y disefio de la intervencién,
de las reuniones de formacién, los momentos de co-visidn y las instancias de evaluacion.

Las instancias de formacién se relacionan con las tematicas especificas de intervencién del programa,
asi como también con las estrategias de extension universitaria. En esta linea, uno de los principios cen-
trales de la extensidn es la curricularizacion de estos recursos y de las tematicas especificas de acuerdo
con el contexto desarrollo y los/as participantes de los espacios de extension.

En este capitulo analizaremos entonces tres ejes de trabajo: la exigencia de integralidad de la docen-
cia, investigacion y extension a fin de producir saberesy recursos situados, la curricularizacion de la exten-
sion, atendiendo a la especificidad del trabajo en carceles con enfoque de géneroy estudios de masculi-
nidadesy finalmente las estrategias de intervencion en materia de salud mental con jévenes privados/as
de libertad en carceles bonaerenses.

Desarrollo

— Integralidad de la docencia, investigacion y extension

El contexto de encierro punitivo es un ambito que exige a los/as extensionistas un trabajo situado con
herramientas técnicas especificas. En tal sentido, desde el Programa de extensién Masculinidades disi-
dentes: jovenesy salud mental en carceles (2020-2025) se desarrollé un trabajo destinado a revisar las
estrategias de acceso a la salud mental de varones y mujeres jovenes (de 18 a 23 afnos) privados de liber-
tad. De igual manera, se disenaron dispositivos de formacion continua, orientados a la curricularizacion
de saberes de extensidn, enfoque de género, estudios de masculinidades y salud mental, a partir de la
experiencia de trabajo en el marco de las practicas pre-profesionales de la catedra de Psicologia Forense
(Facultad de Psicologia. UNLP) y del equipo extensionistas.

El programa de extensidn articula también la produccién de saberes situados en el marco de una
investigacion de temas estratégicos sobre masculinidades y acceso a la salud mental en carceles, finan-
ciada por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). El disefio de investi-
gacion -accion permite articular la produccion cientifica y la extensién universitaria, asi como también
posibilita la construccién de estrategias para promover beneficios y cuidados éticos para llevar adelante
investigaciones situadas responsables.
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Laindagacién presenta también un relevamiento a través de entrevistas semiestructuradas con pro-
fesionales del campo de la salud mental en contexto de encierro. Asimismo, se efectuaron encuestas con
una muestra de 174 varones en las Unidades n°1y 45 (SPB). Se efectud una triangulacion metodolégica
que nos aporta diferentes aristas sobre la situacion del abordaje de la salud mental en carceles con jévenes
de18a21afos.

Si bien la experiencia de trabajo del equipo, en intervenciones en contexto de encierro punitivo, se
remonta al afio 2009, con mujeres privadas de libertad, en el afio 2017 se inicié el trabajo sostenido con
varones. En esta linea, inicialmente se disefiaron y ejecutaron dos proyectos y un programa de extension:
Masculinidades en disputa, Masculinidades contrahegeménicas, y desde el afio 2020 Masculinidades
disidentes (Programa de extension).

El disefio de cada proyectoy programa de extension de carceles se sustentd en un recorrido conceptual
extenso que fue dando lugar a discusiones y producciones conceptuales y técnicas. En primer término, es
necesario referirnos al recorrido conceptual en torno a los estudios de masculinidades dentro del equipo.
La formacidn del equipo precede a las intervenciones; este es un paso l6gico y necesario en el caso de las
experiencias de trabajo en extension universitaria. De esta manera, plantear las masculinidades en dis-
puta permitié trabajar la nocion de deconstruccidn, como instancia conceptual necesaria al momento de
problematizar las masculinidadesy revisar también como abordarlas en un contexto como la carcel, que
se organiza en funcion de la matriz sexo-genérica, y que exacerba los estereotipos de género.

En este primer proyecto, consideramos un primer momento légico del trabajo, nos propusimos
incluir la escritura como un recurso de trabajo para elaborar el lugar de la masculinidad hegeménica y
las exigencias hacia los varones, y propiciar discusiones en torno a los modos de hacer(se) varén. En esta
primerainstancia de trabajo se delimitaron dos aspectos centrales: por un lado, el trabajo desde la salud
mental, en el marco de la Ley 26657, por medio de la posibilidad de pensarse como usuarios de los grupos
terapéuticos a través de la co-construccién de un consentimiento informado y voluntario que inaugurd
la estrategia de trabajo del cuidado de la salud mental con los jovenes varones de las Unidades n° 9y 45;
por otro lado, la escritura como un momento de construccion de confianza en el tallery fuera de él, dado
que los jovenes escribian en cuadernos que en cada taller entregaban a los/as talleristas para luego abrir
un didlogo de escritura que rompia los muros de la carcel.

La escritura permitié también habilitar la narrativa de los cuerpos y registros sobre la propia cons-
truccion de la ficcion del yo, por ello, planteamos la nocién de ficcidon so(gra)matica (Colanzi, 2020), al
momento de pensar los efectos subjetivos de la operacion de desarmar(se) varény construirse un padre,
figura que permanentemente era evocada en los espacios de talleres y grupos operativos.

La escritura es la via regia para propiciar un trabajo identitario con un doble objetivo: construir(se)
un pasado (Aulagnier,1991) y deconstruir las maneras de ser varén. La escritura creativa cumple entonces
un rol fundamental, en tanto un recurso para la intervencién con enfoque de género, de derechosy Salud
Mental (Ley 26.657). En esta linea, consideramos que:

El acto de escribir es una accion que colabora con la puesta en memoria e en historia, y posibilita un trabajo
de construccién-reconstruccion del pasado, de la narrativa fantastica de quienes asisten a los talleresy a los
grupos terapéuticos. Esta operacion de construir (se) un pasado es una tarea permanente y necesaria para
investir ese momento de la autobiografia del “Yo”y proyectar en un futuro (Colanzi, 2018, p. 315).

Este momento de trabajo tuvo también un espacio de cuidado del equipo y co-visién con la Psicéloga
Social Diana Fainstein, quien a través de herramientas como el psicodramay el senso-drama acompané
al cuidado del equipo fuera de las intervenciones, para pensar las resonancias de estas.

En segundo término, el proyecto Masculinidades contrahegemonicas, marcé un proceso légico de
trabajo, dado que inicialmente nuestro objetivo era propiciar interrogantes a través de la escritura, en
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este proyecto se disefaron y ejecutaron espacios de trabajo centrados en dos momentos, el de sensi-
bilizacién y prevenciony el de trabajo clinico grupal. En ambos espacios se propuso revisar, analizary
compartir estrategias para discutir las |6gicas patriarcales sobre las sexualidades, laidentidad de género
y las paternidades. El aporte del proyecto también se orient6 a la formacion de estudiantes de distintas
unidades académicas en el campo de los estudios de géneroy las masculinidades.

A partir de las instancias de evaluacién de los proyectos y la definicién de la convocatoria de Progra-
mas de extension, que presentan una duracién mayor (4 afios) que los proyectos de extensién de convo-
catoria ordinariaenla UNLP (actualmente de 2 afos), se planted una estrategia de trabajo especifica que
inici6é durante la pandemia, y luego, intervenciones breves en materia de sensibilizacién y prevencion de
las violencias por razones de género. En cuanto a la tematica, las intervenciones contaron con la articula-
cién de la Direccion de Promocién de las Masculinidades para la Igualdad de Género (MMPGyDS, PBA), el
Programa PIAT]AYy la Direccién de Salud Mental y Consumos Problematicos (MJyDDHH, PBA) y el Juzgado
de Ejecucion Penal n° 2 a cargo del Dr. José Villafafie.

El programa de extensidn se inicié en el afio 2020 con la situacion de la crisis sanitariay la pandemia
por Covid-19. Esta coyuntura postergé el ingreso a los penales y exigi6 una reconfiguracion del trabajo
grupal. Para ello, se plante6 un espacio de formacién en psicodrama con caracter virtual para el equipo,
con frecuencia quincenal, y espacios de formacidn, también virtuales, con frecuencia quincenal. Esta
organizacion permiti6 sostener al grupo y desarrollar actividades que consintieran |a tarea del equipo.

Durante los primeros meses de la pandemia se insistié de diversas maneras con la posibilidad de
trabajo virtual en los penales. Esta tarea de insistencia posibilité que en el afio 2021 finalmente nos die-
ran permiso para llevar a cabo talleres y grupos operativos virtuales en la Unidad n° 47 de la localidad de
San Martin. El trabajo se desarrollé entre los meses mayo-noviembre de 2021y conté con la participacion
del PIAT]A. Las destinatarias fueron mujeres jévenes del primer pabellon PIATJA con mujeres. El equipo
entonces reconfigurd hasta sus destinarios/as a fin de poder desarrollar una tarea de acompafiamientoy
cuidado de la salud mental de mujeres privadas de libertad, en el transcurso de una situacion de grandes
dificultadesy padecimiento mental por la imposibilidad de contacto con familiares en funcién del aisla-
miento social preventivo y obligatorio (ASPO).

En el abordaje con mujeres privadas de libertad, se desarrollaron proyectos de extensidn cuyo objetivo
principal fue propiciar, a partir de la escrituray el drama, debates y reflexiones en torno a los feminismos
y el patriarcado. La referencia a la expresion (des)habitar encierros alude al continuum de violencias que
vivencian las mujeres por su identidad de género, asi como también, a la posibilidad de reposicionarse
subjetivamente frente a la operatoria de desigualdades estructurales del sistema patriarcal.

Una de las conquistas de estos afos de trabajo extensionista fue el libro El sol detras de la oscuri-
dad. Narrativas de mujeres privadas de su libertad (Colanzi, Del Manzo, 2017), que fue construida con las
mujeres detenidasy las propuestas de trabajo de las extensionistas que conformaban el equipo. El libro
permite discutir acerca del reposicionamiento como mujer autora, que desplaza el de mujer detenida, y
repolitizar el lugar de la escritura, en tanto un recurso psiquicoy simbélico para (des)habitar los miltiples
encierros patriarcales.

A fines del afio 2021,y en a partir de una demanda del centro de estudiantes de la Unidad n°1 de la
localidad de Olmos, el Juzgado de Ejecucién Penal n° 2 nos permitid ingresar a realizar talleres de sen-
sibilizacién de las masculinidades y prevencion de las violencias por razones de género. En funcién de
la demanda planteada se disefi6 una serie de cuatro talleres con las tematicas de construccion de las
masculinidades, violencias por razones de género, ejercicio de la paternidad y derecho a cuidar, a ser
cuidado y al autocuidado. Cada encuentro permitia el trabajo con diferentes recursos, como informes
sobre violenciasy femicidios, guia para padres, recursos acerca del enfoque de derechos y el ejercicio del
cuidado. En el transcurso de los cuatro encuentros que duré el espacio, y de manera espontanea, los varo-
nes que participaron comenzaron a escribir cartasy a leerlas en el espacio. Esta herramienta de escritura
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fue alojada por las talleristas y se propuso el ejercicio de escritura para la elaboracién de cartas dirigidas
por ejemplo a familiares, amistades, vinculos sexo-afectivos, etc. Estas producciones en un contexto de
aislamiento dan cuenta de la importancia del trabajo con la simbolizacién de las ausencias y del afecto,
y principalmente de la necesidad imperiosa de la gestién de duelos, de la tramitacion de la pérdida, que
implica la pérdida de uno/a mismo/a.

En una de las cartas, unajoven le escribi6 a su madre:

Esta carta es para tu madre querida; quiero decirte mucho que te quieroy te extrafio mucho. (...) que pronto
saldré de aqui'y ai Quiero verte reir, quiero verlo yorar, te lo juro vieja, te lo juro por mi vida, que cuando
salga nada te va a faltar y voy a estar agradecido eternamente por el esfuerzo enorme que haces al venir
avisitarme a pesar de tus setenta afios sos de fierro (Carta joven detenido en la Unidad n°1 de Olmos).

El agradecimiento, como gesto y expresion de la emocion, supone sostener el duelo de los murosy
proyectar a futuro, rompiendo con la temporalizacién del poder como antes sefalabamos retomando el
planteo de Judith Butler (Colanzi, 2023, pp. 15-16).

Un padre escribe a su hija desde el encierro:

Carta para: mi hija.

Hija mia no te das unaidea lo mucho que te extrafio, tus locuras y lo mucho que te costd nuestra separacion
hasta el dia de hoy cuando me venis a visitary lo mas doloroso es cuando termina la visita.

Hija mia, me parte el alma verte partir, pero lo Gnico que pido todas las noches es que nunca pierda esa
sonrisay esa alegria que tiene tu cara, y que todo esto ya va a pasar para que estemos juntos de vueltay
ya nunca mas separarme de vos hija. Ya sé que nunca va a hacer suficiente decirte que me perdones por
lo mucho que te hago falta, pero eso lo voy a demostrar con hechos, amor, no con palabras, desde ya mil
perdones por mi ausencia. Hija mia (Carta joven detenido en la Unidad n°1 de Olmos).

En la carta se resignifica la ausencia, y se retoma la proyeccion en el deseo de realizacion de su hija,
también como gesto de afecto, subvirtiendo las tramas punitivas.

La escritura habilita procesos de trabajo de duelo, simbolizacion de las ausencias y también es un
recurso de trabajo para construir(se) un pasadoy proyectar futuro, mas alla de las tramas punitivas.

Esta experiencia de trabajo y las instancias de evaluaciéon del equipo nos llevaron a desarrollar otro
tipo de disefioy estructura, estableciendo un trabajo corto de tres a cuatro encuentros, en distintos pabe-
[lones de la Unidad n° 45 de la localidad de Melchor Romero. Este dispositivo de trabajo caracteriz6 las
intervenciones de los afos 2022y 2023.

Las distintas modalidades de trabajoy estrategias del equipo fueron planteadas con diferentes estra-
tegias. Al inicio del proyecto se planteaban reuniones de planificacién en base a una idea de trabajo, que
se organizaba en torno a los ejes tematicos del proyecto: construccién de masculinidades, ejercicio de
cuidado, paternidades y violencias por razones de género. Las planificaciones de cada taller se discutian
en el grupo de trabajo planteando una estrategia de tres momentos: primer momento caldeamiento a
través de una consigna general, segundo momento produccién a partir de una actividad lidica de escritura
creativa, tercer momento plenarioy trabajo en la presentacion de las producciones

La gestion de la tarea, en materia de articulacién institucional, se desarroll6 por medio de la trami-
tacion de acciones con el PIATJAy con el Juzgado de Ejecucion Penal. Esta Gltima articulacion se plantea
en funcién del acceso a lajusticia, dado que cada uno de los/as participantes del tallery grupo operativo
cuenta con una certificaciony a través del Juzgado a cargo del Dr. Villafafie, se notifica a los jueces a cargo
de sus respectivas causas, de la participacién en los espacios organizados por la Facultad de Psicologia de
la Universidad Nacional de La Plata.
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Resulta relevante sefialar que la sistematizacion de las acciones y la presentacion de informes a las
instituciones que articulan con la Universidad son de vital importancia para el sostenimiento de la tarea.
Deigual manera, la sistematizacion de los recursos como planificaciones, informesy estrategias de evalua-
ciénde los programasy proyectos, son de vital interés para poder producirinformacién y saberes situados.
En esta linea, en este programa de extensidn consideramos la extensidén como investigacién —accion,
que permite articular saberes y practicas preprofesionales en la carrera de grado de la Licenciatura en
Psicologia, y al mismo tiempo producir saberes en torno a las intervenciones clinicas e institucionales en
contexto de encierro punitivo.

En lo que respecta a la curricularizacion de la extension, las estrategias de practicas profesionales
supervisadas son de gran interés, dado que permiten compartir el saber hacer especifico de la extensién
universitaria, a partir de la elaboracién de planificaciones de intervencién y su evaluacién; asi como tam-
bién, introducir saberes vinculados con la especificidad del contexto de encierro punitivo y la mirada en
torno al género en un espacio como la carcel.

Al inicio de cada afno de trabajo se presenta el equipo, dados los cambios continuos propios de los
espacios de extension, y se propone un cronograma de trabajo con tres tipos de espacios: planificacién-for-
macion, intervenciény co-vision. También se propone un espacio de evaluacion que se realiza al finalizar
cada etapa de trabajo.

La formacién y la co-visidn constituyen dos momentos obligatorios previos a las intervenciones. En
cuanto a la formacién, se propone una serie de referencias bibliograficas que son discutidas en el encuen-
tro. En el presente afo el punto de partida fue la salud mental como construccién social y herramienta
tedrica-técnica de control social y subversion al mismo tiempo. En el segundo encuentro se desarrollaron
aspectos histéricos de la salud mental con autores como Franco Basaglia. En el tercer encuentro se trabajé
sobre los estudios de masculinidades, contenido que se renueva cada ano en funcién del crecimiento
exponencial de los estudios de masculinidades. Finalmente, en el cierre de |a estrategia de trabajo se
incorporan referencias y aportes del giro emocional, para pensar los discursos de odio y las necro-prac-
ticas mediaticas frente a las personas privadas de libertad (Colanzi, 2023), es decir practicas retoricas de
ejercicio de crueldad y persecucion de las personas detenidas en medios de comunicacién, por ejemplo,
lo ocurrido durante la pandemia con las notas periodisticas que condenaban el reclamo de acceso a la
salud/salud mental de la poblacién detenida.

En funcién de las problematicas que abordamos, consideramos la formacion también como un espa-
ciode cuidado del equipo que habilita tomar distanciay fortalecer la tarea. En coyunturas de proliferacion
de discursos de odio, el odio como emocién es una narrativa que opera como movimiento sismégrafo,
siguiendo a Gabriel Giorgi (2020) e impacta en el contexto de encierro punitivo, por lo tanto, es una via
de trabajoy reflexion del equipo y también con las personas privadas de libertad.

Estrategias situadas de intervencién en salud mental con jévenes en contexto de encierro punitivo.

En este apartado abordaremos algunas lineas posibles en materia de intervencién de extensién uni-
versitaria en contexto de encierro punitivo. Nos centraremos en la dimensién del cuidado de la salud
mental, en tanto estrategia de investigacién-accion y colectivizacién de recursos de cuidado y autocui-
dado (Ahmed, 2022), frente a las violencias del poder punitivo y sobre exigencias propias de la matriz
sexo-genérica, retomando los anudamientos represivos planteados en la introduccion de este capitulo.

Disenar una estrategia de intervencion situada y respetuosa de las narrativas de los/as usuarios/as
implica también trabajar continuamente en generar recursos, pensar herramientas especificas y evaluar
permanentemente el trabajo.

La experiencia de trabajo extensionista es un desafio al momento de pensar un trabajo feministay
con enfoque de Derechos Humanos. Los varones privados de libertad nos comentaban que tenfan ideas
previas sobre lo que supone el feminismoy el trabajo con las feministas. Sin embargo, en el momento del
cierre de los talleres nos comentaron: “Cuando nos dijeron que venian unas feministas nos preparamos
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para discutir, pero llegaron ustedes, y la verdad es que no esperabamos lo que encontramos” (Crénica del
taller Unidad n° 45, 7de julio de 2023,). Este acontecimiento inesperado se relaciona con multiples aspec-
tos en juego, tanto en lo que respecta al sujeto/a con quien nos encontramos al momento de realizar la
tarea del taller como también a lo que los/as sujetos/as pueden preconcebir del equipo extensionista. Un
punto importante en relacién con esta dimension del trabajo es la suspension del prejuicio y la escucha
atenta al momento de pensar cémo propiciar interrogantes de manera respetuosa en un lugar tan com-
plejo como la carcel, donde luego de la intervencion hay que recurrir a la articulacion institucional para
el seguimientoy acompafiamiento de las/as personas detenidas/as.

En funcion de que la tarea extensionista tiene como uno de sus objetivos problematizar el acceso
a la salud mental de varones privados de libertad, retomaremos las palabras de una de las psicélogas
entrevistadas. La profesional nos comentaba: “Te dirfa que no conocen lo que es la salud mental y que
no conocen practicamente ninguno de sus derechos, si quieren, como ciudadanos. Desconocen. De la
salud mental no se hablay, ademas, a veces es esta cuestién de: ‘no estoy loco’. Pero no estas loco, estas
triste y podés hablar con un psiclogo” (entrevista a psicdloga, junio de 2022). La entrevistada remarca el
desconocimiento de los derechos y en consecuencia de concebir el acceso al cuidado de la salud mental
como un derecho. De igual manera, la dimensién de la confianza es un proceso especifico del trabajo en
materia de salud mental en carceles.

Hasta que no se construye confianza con ellos, no hay ninguna demanda. Se quejan porque no los sacaste
ajugar a la pelota, porque no lo llevaron al odontélogo, porque no lo llevaron al curso. Un poco es que
se vuelvan sujetos y que circule |a palabra a partir de que, en estos espacios de circulaciéon de la palabra,
empecemos a hablar, empezamos a conversar (entrevista a psicéloga, junio de 2022).

En base a las encuestas implementadas el acceso a la salud mental, en tanto un cuidado para el
bienestar, es algo limitado al entorno de encierro, es decir, muchos varones encuestados refieren que
han podido tener consulta con un/a psicélogo/a en situacién de privacion de la libertad. El 55,2% de los
encuestados manifest6 que no tenfa atencion psicoldgica, y quienes afirmaron que si comentaron que
habian iniciado la misma desde el momento de su detencién. El 93% sefial6 no haber tenido acceso a
consulta en materia de salud mental.

Enlo que respecta a las emociones que pueden identificarse en suvida cotidiana en la carcel, se des-
taca: un 44,8% ansiedad, un 34,5% tristeza, 3% angustia y 2% frustracion. La prevalencia de la ansiedad
se vincula con las marcas de la construccion de las masculinidades, que los propios varones asocian con
la responsabilidad y la exigencia de sostén, que se ve alterada por la privacién de libertad.

En cuanto a la dimensién de las masculinidades, en tiempos de capitalismo tardioy crueldad, a través
de una pregunta abierta se consult6 a los encuestados scual es el riesgo que tienes por ser varén? En las
respuestas se puede apreciar que el riesgo de ser vardn se asocia con el cumplimiento de ciertas expec-
tativas relativas a la masculinidad hegemonica: “no ser bien visto socialmente al no cumplir expectativas

” o«

y gustarme cosas diferentes a lo socialmente impuesto”, “no sé si riesgo pero si muchas responsabilida-

» o«

des, por diferentes cuestiones a lo largo de la vida”, “el riesgo de no poder volver a fracasary a que me
tengo que encargar de mi familia”, “al ser vardn uno siente que tiene muchas responsabilidades y si falla
corre el riesgo de perderlo todo”. En primer lugar, el dato mas significativo es que la mayor parte de los
encuestados no registra ningln riesgo por ser varén. En segundo lugar,y en linea con las respuestas antes
consignadas, el riesgo se mide en proporcién al grado de responsabilidad que registran como varones,
asociados a las exigencias de la masculinidad hegeménica. En tercer lugar, el fracaso o la fallaligados a la
pérdida de todo, también propio de una idea de masculinidad acorde con el dispositivo politico extrac-

tivista (Fabbri, 2021), que se contrapone con la realidad de las masculinidades en contexto de encierro
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en donde no sélo estan impedidos de proveer, sino que también requieren del cuidado de otro/a para su
propia supervivencia en términos afectivos, econémicos, simbdlicos, etc.

En cuanto al riesgo, otra dimensién que aparece, que podemos asociar con el contexto de encierro
punitivo, es la fisica, vinculada también a la dimensién del contagio de enfermedades o agresiones fisicas:
“contagiarme algunas enfermedades”, “que puedo perder la vida”.

Si bien las encuestas empleadas tienen varias dimensiones, sumaremos una variable mas, ligada a las
identificaciones masculinas de varones privados de libertad. Ante la pregunta “Si tuvieras que elegir a un varén
que admiras ;quién seria?”, en el 13% de los casos son el padre o los hermanos. Y con respecto a figuras piblicas
aparecen nombres como Maradona, Elon Musky el personaje animado Goku, que representan valores vincu-
lados con representaciones de masculinidad hegeménica, como el poder, los ideales de superaciony fuerza.

Cabe destacar que en cada encuesta se solicitaba alglin tema de interés para poder revisar e incorporar
en los talleres previsto, como parte de |a tarea extensionista.

Los elementos identificados también posibilitan ver como la dimensién de la falta de cuidado con
relacion alasalud mental no es vivida como un riesgo, pese a que en muchos casos ademas se consulto si
se habian sentido deprimidosy en el 69% de los casos afirmaron que si, pese a que el 93% de los encues-
tados refirié no haber accedido a un espacio de cuidado de la salud mental.

El acceso a la salud mental presenta una caracteristica especifica en los varones, ya que los controles
de salud en general son resistidos por los varones, es por ello que es fundamental contemplar la catego-
ria de varén como factor de riesgo en el ambito de la salud (de Keijzer, 1997), a los efectos de construir
herramientas de demandas para la puesta en palabra del malestar en los varones, asi como también la
dimensién del cuidado y autocuidado como derecho, a partir del trabajo con las emociones, como un
recurso que permite visibilizarlas mismasy develar que como son construcciones politicas pueden trans-
formarse (Ahmed, 2014).

Las intervenciones son en si mismas una instancia de cuidado, y esto se vincula tanto con discutir
sobre las emociones de los varones como también con la accién de repolitizar el lugar del cuidado como
herramientay un recurso colectivo.

Una emocion estratégica es la vergiienza de género (Jones, 2022); entendemos por esto la posibilidad de
revisar los propios privilegios de la masculinidad hegeménicay también como un intersticio de transforma-
cién posible. También surge la vergiienza como emocién cuando los varones en los talleres deben abordar
tematicas como los derechos sexuales y (no)reproductivos, o también las violencias por razones de género.

La vergiienza como emocion también aparece por momentos como un obstaculo; porejemplo, cuando
preguntamos por los métodos de anticoncepcion: “Algunos no quisieron hablar de métodos anticoncepti-
vosy formas de cuidado sexual, incluso cuando llegaron a esa parte no siguieron contestando la encuesta”
(Crénica de taller, Unidad n° 45, 23 de junio de 2023). El silencio se puede interpretar como un modo de
no abordar tematicas que son tables y que se observan con mucho recelo dentro de la carcel, dado que
lainfantilizaciény la dominacién de la masculinidad hegeménica frente a otros varones no hegemonicos
implica el uso de la sexualidad como dominio y castigo. Estas tematicas generan incomodidad.

El extranamiento también aparece cuando se les consulta por el riesgo de ser vardn, pregunta frente a
la cual responden “el peligro va mas alla de servarén” (Crénica de taller, Unidad n° 45, 23 de junio de 2023).

En cuanto a la propuesta de trabajo con enfoque de género, es importante contemplar cdmo conciben
el feminismoy el machismo los jévenes.

Sobre la palabra “patriarcado”, dijeron no haberla escuchado nuncay que a lo que les sonaba era a
“patria”y a “patriarca’. En cambio, la palabra “machismo” si la conocian. Alli salié el tema de “ni feminismo
ni machismo”, sino igualdad. Hay que aclarar que la mayoria de las cosas las decia Luciano, referente del
pabellén. Otros chicos hablaban, pero mencionaban cosas despacito, como para no hablar “mas alto” que
el referente del pabellén, o faltarle el respeto. Como ha pasado en otros pabellones, el referente acapara
el discursoy no deja hablar al resto.
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El referente mencioné que estaba de acuerdo con la igualdad, pero dijo que no es necesario que
“anden desnudas” en las marchas.

También dijo que le parecia que no estaba bien que si, por ejemplo, un varén subiera una foto con
sus sobrinas estando en ropa interior, todos saldrian a decirle cosas. Pero que, si dos mujeres hicieran lo
mismo, nadie les diria nada” (Crénica de taller, Unidad n° 45, 23 de junio de 2023).

Las tematicas de género si bien tienen un lugar estratégico en las trayectorias de los varones privados
de libertad, por la importancia de participar de este tipo de talleres y como esto impacta en sus causas,
son un desafio al momento de no reproducir las légicas de control de las masculinidades hegeménicas
en los pabellones. Este aspecto se asocia también con la dimensidn del poder dentro de los pabellones,
por ejemplo, cuando acapara la palabra quien ocupa el rol de referente del pabellon. Es una via de trabajo
poder fortalecer lo grupal y apostar a propiciar reflexiones y preguntas en cada encuentro. Un recurso para
situarnos en el pabelldn es colectivizar los recursos de cuidado y autocuidado, a fin de que constituyan
herramientas que desde la extension se propongan en los grupos de varones, mas alla del tallery a través
de sus propios vinculos sexo-afectivos.

El vinculo entre masculinidadesy violencia digital es una linea a profundizar a futuro en los espacios
de intervencion. Desde la pandemia con el uso de celulares en carceles, se han presentado mdltiples
desafios que podrian pensarse desde la perspectiva de género.

En uno de los talleres tomamos la situacién sobre violencia digital para problematizar los machismos
y laviolencia de género en las redes. Uno de los varones nos comentaba: “mi hermana tiene 16 afos y sube
fotos casi desnuda” (Crénica de taller, Unidad n° 45, 7 de julio de 2023). La referencia a los vinculos, en este
caso a partir de la figura de las hermanas, permitié delimitar, por un lado, |a libertad en relacién con los
cuerposy el uso de imagenes, y por otro, la reflexion permanente frente a la objetalizacion del cuerpo de
las mujeres. El uso de celulares es un recurso mas muchas veces utilizado para el ejercicio de las violencias,
por eso es una via de trabajo con los varones privados de libertad.

Si pensamos en un trabajo de extensidn feminista, es preciso situar los efectos de las masculinidades
hegemonicasy el ejercicio de las violencias por razones de género, a fin de promover interrogantes y pro-
ducirincomodidades productivas (Jones, 2022) que permita al menos interrogar vivencias, experiencias
y practicas de los varones.

Finalmente, nos parece relevante al momento de pensar la propuesta de extension universitaria, que
cuando hablamos de construir herramientas para dejar en territorio, estas sean situadas y consideren
las exigencias propias de cada espacio. A partir de lo trabajado con los varones un recurso central es la
colectivizacion de recursos y resignificar la ranchada como una politica de affidamento masculino (Luque,
2020), que consideraremos como un recurso de cuidado colectivo.

En un momento, hablamos sobre las formas en que se cuidaban entre si (de nuevo esto de la manera
de cuidarse como algo que “no se entiende a qué va”). Alli el referente del pabell6n mencioné que en otros
pabellones no son como el suyo. Que la forma de relacionarse cambié gracias a él, que, por ejemplo, antes
no podia haber mas de tres personasjuntas, era para quilombo. Que ahora, por ejemplo, si un compafiero
(menciond a uno en particular de otra celda) se sentia mal, ibay hablaba. Pero antes era todo cara, ahora
desde que él era el referente no: “fue un acuerdo.... va, “un acuerdo mio”. “yo los contagie” (Cronica de taller
Unidad n° 45, 23 de junio de 2023).

En las palabras del referente del pabellén se pueden identificar modalidades de masculinidades
hegemonicas como modos de negociacion, control y castigo: la falta, es por ello por lo que es significa-
tivo que en el taller se pueda hablar de los modos colectivos de cuidado, pese a que sea el referente del
pabell6n quien monopolice la palabra. El trabajo en pequefios grupos puede habilitar a la circulacion de
ideasy palabras. La propuesta final de trabajo fue escribir tres consejos para lidiar con el sufrimiento en
la carcel y entre varones.

31



Gestion universitaria en contextos de encierro: la paradoja de la libertad tras |as rejas. Pensamiento, reflexiones y andlisis
de los procesos de gestion universitaria en circeles de Argentina (2024)

La experiencia de la tarea colectiva fortalece los vinculos masculinos, es decir los vinculos de confianza
como estrategias de cuidado entre varones.

— Dispositivos de cuidado para extensionistas que desarrollan intervenciones en circeles

Desde los inicios del trabajo extensionista en carceles aparece como una necesidad para el cuidado de la
tarea, plantear espacios de co-vision, que suponen una modalidad de cuidado del equipo, y que redunda
enel cuidado de la tareay la distancia 6ptima frente a la misma.

El cuidado es un derecho que también corresponde garantizar en los equipos de intervencion frente a
diferentes problematicas. En lo que respecta al contexto de encierro punitivo, los diferentes equipos viven-
cian lo que se ha denominado criminalizacion secundaria que, si bien refiere a la situacién de privacién
de libertad de las mujeres en vinculo con delitos que cometen los varones, también podemos emplear
este concepto al momento de analizar las experiencias y practicas de aquellas personas vinculadas con el
contexto de encierro punitivo.

Partiremos de una frase de Andrea Casamento, referente de la Asociacién de familiares de perso-
nas detenidas en carceles federales (ACIFAD), quien sefnala que “no es posible ir con el resto a la carcel”
(Andrea Casamento, referente de ACIFAD, entrevista, julio 2018), haciendo referencia a la importancia
de la formaciény las herramientas de aquellos integrantes de equipos de intervencion en carceles. Uno
de los aspectos destacados es, entonces, la formacién de los/as integrantes del equipo de extensién, que
permitiria el desarrollo de una tarea con cuidados.

Al momento de concebir instancias de intervencién extensionista cuidadas, aparece entonces la for-
macién como factor clave. En los equipos analizados en la indagacién realizada en el marco del proyecto
de extension Mujeres (des)habitando encierros (2018) se observd que, tanto en enfoque de género, como
en materia de salud mental, los/as integrantes de espacios de intervencién en carceles no contaban con
formacién de grado formal vinculada con los estudios de género, las masculinidades y las disidencias. Si
se observaron experiencias de formacion ligadas con los intereses de quienes forman parte de colectivos.
Uno de estos casos es el colectivo “Yo no fui”, que cuenta con instancias internas de formacién en género
y herramientas pedagogicas, dado que despliegan dispositivos de taller dentro y fuera de las carceles.

En las entrevistas efectuadas aparece la formacion en género como un recorrido marcado por el inte-
rés personal, asi como también de reciente aparicién en las modalidades de intervencién en carceles.

Las dificultades en la formacion, tanto en la curricularizacion de contenidos vinculados con la extension
universitaria, como también en lo que respecta a los estudios de género y masculinidades, incide en las
posibilidades de (des)encuentros con los/as destinatarios/as de los proyectos y programas de extension.
Una de las entrevistadas nos comentaba:

Yo el afo pasado dije ‘planto bandera chico, no cuenten mas conmigo. Estaba agotada, enojada, triste insa-
tisfecha. Y decidimos este afio darnos el afo para reestructurarnos; pasaron 4 meses y nos dijeron’ chicos,
¢nopueden?Laverdad que la situacion estd muy calienté, y hay una responsabilidad ética de no abandonar
el barco. Y parte del equipo dijo “yo quiero, yo quiero”. Vamos con lo que tenemos. Evidentemente, yo estaba
muy enojado el afio pasado y nadie se animd a decir “yo sigo; me chupa un huevo como estas vos”. Yo les
dije que si querian continuar que sigan. Las ganas estan. Eso es lo que yo digo que por ahi es |la diferencia
cuando intervenis, porque es eso, por la vida de la persona. Y te genera un compromiso y una frustracién
porque, a la vez, uno va por ahi porque tengo la facilidad de esta doble insercion. De la extensién y del
Patronato, que siento que puedo aportar otra cosa. Y a la vez la Universidad como un gran paraguas, ;no?
Te permite decir cosas que otras instituciones no te habilitan” (referente del COFAM, entrevista realizada
por Mujeres (des)habitando encierros, julio de 2018).
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La entrevistada sitia la importancia de definir acciones conducentes a reorganizary replantear las
tareas del equipo, a suvez, la posibilidad de detenerse a construir informacién, formarse, o discutir lo que
cada uno/a de los/as integrantes siente es de gran importancia para garantizar la calidad de las acciones
y el cuidado del equipo.

Las instancias de co-visién y supervision, con referentes externos al grupo, permitirian visualizar el
malestar y padecimiento de los/as integrantes de un equipo cuando los abordajes son iatrogénicos, en
funcién de la gravedad de las violencias institucionales a las que se enfrentan los/as profesionales, asi
como también las violencias de la criminalizacion secundaria que padecen quienes trabajan en carceles.

Irene Fridman (2019) hace énfasis en las consecuencias psiquicas del trabajo iatrogénico y funda-
mentalmente del padecimiento que genera la falta de recursos técnicos en la formacién e intervencién
de los equipos. Por esta razon, en este capitulo aludimos a la doble dimensién de la salud mental en la
medida en que no solo se incluiria dentro de la definicién del equipo y sus intervenciones, sino también
en el cuidado de la salud mental del propio grupo.

Fridman nos aporta diferentes categorias para reflexionar en torno a la tarea de los equipos que se
ocupan del abordaje de las violencias interpersonales y de género. La autora precisa que “el interjuego
entre praxis y teoria permitiria salir de lo que he denominado corsé del pensamiento” (2019, p. 63). Dicha
nocién refiere a un proceso real de comprension de las problematicas de género, asi como también a
identificar a tiempo zonas ciegas del trabajo al tomar la teoria de modo fundamentalista.

Enlainstancia de evaluacién del programa de extension una de las extensionistas frente a los espa-
cios del programa referia: “En lo personal, me gusté mucho el Gltimo encuentro antes de vacaciones (en
referencia a la co-vision), en el que realizamos juegos dinamicos entre nosotros. Creo que este tipo de
actividades sirven para romper un poco el hielo, conocernos mas e ir ganando confianza. jConsidero que
seria muy beneficioso sumar este tipo de actividades! ;Y a la vez, el hecho de probarlas entre nosotros
primero nos puede ayudar después a compartirlas con mas soltura con les jévenes! (Evaluacién de equipo,
diciembre de 2020).

En cuanto a las herramientas de trabajo de cuidado, el psicodrama es una herramienta central para
el cuidado de la salud mental de los equipos de trabajo extensionista: “Fue un proceso muy enriquecedor
y transitado con mucha alegria. Me sumé herramientas teérico-conceptuales, pero lo que mas resalto es
la conformacién de un verdadero equipo de trabajo, atravesando las distancias y las pantallas. También
me devolvié el amor por la escritura, que era algo que habia puesto en stand by hacia ya varios anos. Por
ltimo, el psicoanalisis, que era algo que le tenia bastante miedo (jy ain le tengo!) me parece una herra-
mienta super valiosa para seguir explotando, en especial cuando comencemos con los talleres con los
chicos!”. (Evaluacién de equipo, diciembre de 2020).

La extension universitaria tiene multiples desafios en el trabajo e intervenciones en contexto de encie-
rro punitivo, tanto en lo que respecta al disefio de intervenciones, como también la situacion de cuidado
de los propios equipos de extension para no seguir con la reja en la espalda.

Conclusiones

En el capitulo se proponen una serie de discusiones que, en primer lugar, versan sobre la integralidad
de la docencia, extension e investigacion. La nocién de integralidad es abordada teniendo en cuenta la
extensién como investigacion accidn, tanto en lo que respecta a los saberes técnicos como también en lo
que respecta a los saberes situados de los/as extensionistas y también de los/as destinatarios/as.

En segundo lugar, se analiza la especificidad de la salud mental en extension universitaria, contempla
los aspectos especificos del género, las masculinidades y la salud mental. Se sittan futuros desafios, como
el abordaje de las violencias digitales por parte de varones detenidos y las discusiones sobre género que
esta problematica deberia contemplar.
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Finalmente, en el capitulo se consideran los aspectos del cuidado del equipo extensionista, y su inci-
dencia en la tarea de extension en carceles.

Los aspectos abordados atin pueden ser profundizados y constituyen en si mismas lineas futuras de
indagaciony de intervenciéon. Nos quedan atin muchos interrogantes scomo curricularizar la experiencia
extensionistay los recursos situados en carceles? ;Como integrar estos saberes de manera transversal en
distintas catedrasy revisar también qué tipo de recursos especificos requiere la extensién en contexto de
encierro punitivo con enfoque de género?

Seguiremos revisando y compartiendo experiencias para poder reflexionar sobre las experiencias de
intervencion extensionistas en carceles desde los feminismos.
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La trastienda de la integralidad de las tareas universitarias: la gestion

Analia Umpierrez' (UNICEN)

Resumen

Este trabajo se centra en la gestion de programas universitarios en carceles de la Zona Centro del Servicio
Penitenciario Bonaerense (SPB). Durante mas de una década, hemos estado involucrados en el disefo y
desarrollo de las actividades de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNI-
CEN) en estos contextos, lo que nos permite y obliga a reflexionar sobre nuestras experiencias y logros.
A través de la revision de materiales publicados y la recuperacién de reflexiones, buscamos identificar
y comprender los hilos conductores de nuestro trabajo presente. La gestidn, en su rol integral junto a
la docencia, investigacion y extension, es una tarea a menudo subestimada, pero fundamental para el
funcionamiento de las universidades. Nuestra constante presencia en las carceles, la interaccién con su
estructura y normas, y la observacion de la vida cotidiana de las personas detenidas, nos proporciona
una perspectiva tnica sobre la realidad carcelaria desde el punto de vista universitario. Esta inmersidn
sostenida nos lleva a reflexionary a generar conocimiento, enfrentandonos a desafios que requieren una
profunda reflexién y andlisis. Nuestra investigacion se diferencia del enfoque tradicional, ya que surge
de problemas practicos y preguntas que emergen de nuestras experiencias diarias. Este enfoque episte-
moldgico y teérico-metodoldgico nos permite comprender la carcel desde adentro, valorando las voces
de todos los actores sociales, incluido nuestro propio impacto emocional y subjetivo. Finalmente, com-
partimos nuestras conceptualizaciones y planteamos nuevas interrogantes y tensiones que mantienen
la gestion en el centro del debate, enfocandonos en la produccidn del orden carcelario y suinfluencia en
nuestras practicas y reflexiones.

Introduccién

Este trabajo busca acercar algunas reflexiones sobre la gestion de programas universitarios que se desarro-
[lan en carceles de la Zona Centro del Servicio Penitenciario Bonaerense (en adelante SPB). La posibilidad de
habersido artifices del disefoinicial y del despliegue de las tareas de la Universidad Nacional del Centro de la
provincia de Buenos Aires (en adelante UNICEN) durante mas de una década nos habilitay nos compromete
a ofrecer algunas reflexiones sobre lo actuado y construido en este camino. Una de las vias seleccionadas
paraello hasido desandary revisar materiales publicados a lo largo de estos afios, recuperar reflexiones a la
luz de nuevos tiempos y reconocer aquellos hilos que conforman un sustrato en el presente.

Reflexionar en el marco de la integralidad de las tareas de docencia, investigacion y extension suele
opacarososlayar lainmensa tarea que conlleva la gestion. Se naturaliza—como el agua para los peces—
que la gestion esta daday en verdad es una dimension central sobre la que pivotan las restantes funciones
de las tareas universitarias.

Nuestra permanencia en el territorio de la carcel, el recorrer despachos, patios, aulas, reconocer los
modos de conducir cada carcel, con reglas propiasy recurrencias entre ellas, nos permiten dar cuenta de
ese “adentro” de la prisién desde el espacio al que la Universidad puede acceder, aquello que se transita

' Programa Universidad en la carcel, UNICEN.
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diaadiaenel cumplimiento de la pena de las personas detenidas. Esta presencia sostenida en campo con
intereses directos en procesos formativos destinados a personas detenidas nos desafia a pensary producir
conocimiento, y este proceso requiere ciertos resguardos dada esa sistematica inmersion en el campo.
Alli emergen problemas que atraviesan nuestra practica y la traspasan, lo que nos provoca y demanda
producir procesos reflexivos y de indagacion. Destacamos esto ya que es una manera de investigacion
que salta el tradicional modo de disefio que ingresa al campo para conocer mas sobre una realidad o un
proceso social especifico. Nuestras indagaciones emergen de problemas de la practica, preguntas que se
construyen en los procesos de reflexividad sobre nuestro trabajo, sobre aquello que se relata o se observa
y que nos impacta también en el cuerpo. Por tanto, es un posicionamiento epistemolégico que imbrica con
planteos tedrico- metodolégicos. El conocimiento de este escenario —la carcel— es posible desde y con
nuestra permanenciay rescatando la voz de sus actores sociales entre los que estamos nosotros mismos.
Es porello por lo que sefialamos como insoslayable la necesidad de revisar los procesos que impactan en
nuestra afectividad y nuestra subjetividad.

Queremos compartir algunas conceptualizaciones a las que pudimos arribar a veces a tientas, otras
apuro golpazoy siempre a partir de la reflexion sobre nuestras practicas. Nos animamos, ademas, a pre-
sentar nuevos planteos, tensiones e interrogantes que siguen poniendo a la gestién en el centro de las
reflexiones y que se enfocan en la produccién del orden carcelario.

El recorrido propuesto en este articulo es:

1. ;Quiénes somos? Una universidad regional que trabaja en las carceles “del campo”.

2. Lafata contra el vidrio - Entre el hacery el pensar sobre lo que se hace y comprender qué es lo
que pasa en el territorio.

3. Ladelegaciéndeautoridad como posibilidad de ser parte de este territorio. La coordinacién como
espacio de articulacion entre las l6gicas internas de las Unidades Penales y la vida académica/las
formas de la Universidad.

4. Llapandemia como clivaje: antes/después. Algunas nuevas escenas que impactan en las formas
y las tareas de gestion.

5. Algunasataduras finales.

¢Quiénes somos? Una universidad regional que trabaja en las carceles “del campo”

En primer lugar, cabe ubicarala UNICEN, universidad plblicay de caracter regional. Cuenta con tres sedes
(Tandil, Azul y Olavarria) y una subsede (Quequén) en el centro y centro este de la provincia de Buenos
Aires (en adelante PBA). La presencia del UNICEN en las carceles de la regién se registra desde mediados
de los anos 90 del siglo pasado, con diferentes inserciones, acciones y (dis)continuidades.

Se sostienen propuestas académicas en los Gltimos veinte afos a través de la oferta de carreras de
grado de las facultades de Ciencias Sociales y Derecho, y se ha conformado un programa alojado en la
Secretaria de Extension del Rectorado que organiza una amplia agenda artistica y cultural y se propone
como objetivo articulary fortalecer institucionalmente las propuestas de los diferentes programas y pro-
yectos de la comunidad académica y con otros actores sociales, en las cinco unidades penales en las que
se trabaja. Vale sefialar que se ha ampliado la propuesta inicial, ya que se han incluido en los tltimos afios
proyectos extensionistas de las facultades de Arte y Ciencias Humanas y se ha conformado un Nicleo
de Actividades Cientificas y Técnicas con proyectos en el campo de acceso a derechos sociales y carceles,
integrado por un equipo multidisciplinarioy con sede en la Facultad de Ciencias Sociales (NACT ESADyC).

En vinculacién con la localizacion de las carceles del SPB a las que ingresa la UNICEN, tres de ellas se
ubican préximas a la ciudad de Olavarriay dos en la ciudad de Azul.
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Aportamos a continuacién algunos datos que dan cuerpo a la complejidad que conlleva gestionar
desde una universidad regional tareas que se despliegan en diferentes espacios dispersos en el centro de
la provincia de Buenos Aires (PBA).

Segln datos del INDEC, en el ano 2022 en |la PBA habitaban 17569 053 personas (que representan el
38,16% de la poblacion del pais). El 62% de los habitantes de PBA (10865182) viven en 24 partidos del Gran
Buenos Aires, conocido como conurbano bonaerense (datos del Censo 2022).

Poniendo el foco directamente en quienes participan de las propuestas de UNICEN, tomamos datos
del censo que realizé el NACT ESADyC en el mes de julio de 2022 en las cinco unidades penales en las
que UNICEN trabaja. Alli se identificé que el 53,4% de las personas estaban radicadas al momento de la
detencién, en el conurbanoyenel37,3% en el resto de la provincia de Buenos Aires. De este Gltimo grupo,
un 21% residia, al momento de la detencién, en las ciudades de Azul, Olavarria y Tandil.

Por otro lado, se identificd que, de las 200 personas censadas, el 47% no habia completado el nivel
educativo secundario antes de ser detenido. Es decir, para poder acceder a la Universidad, debieron com-
pletar su educacion obligatoria dentro de las unidades penales.

El 37,5% habia completado el nivel secundario antes de su detencién, en tanto un 15,5% habia tran-
sitado por instituciones de educacion superior (nivel terciario y/o universitario). (Relevamiento Censal
2022, p. 25).

Tomamos esas dos lineas (procedencia de las personas detenidas y trayectorias educativas previas
ala detencién) para sefialar sendos aspectos que deben atenderse desde |a gestion de los programas:

Por un lado, reconocer que la localizacién tanto de la UNICEN tanto como de las carceles a las que
ingresamos puede caracterizarse como de periferia respecto de la concentracién que se ubica alrededor
de la capital de la PBA: la ciudad de La Plata.

Vale senalar que a las carceles del interior de la PBA se las conoce como “del campo”. Son unidades
penales que, vistas desde la metrépoli (o sus alrededores) se constituyen en antagdénicas por su localiza-
cion, pero también se menciona distintivamente, a su cultura, es decir a reconocer los modos propios de
“cémo son/se hacen las cosas acd”.

Enlas carceles del Gran La Plata o del Conurbano, al haber mas cercania a los domicilios de origen, se
tienen mas visitas, mas acceso a mercaderias y alimentos de calidad. Esto es central en relacién con man-
tener los vinculos con la familia. Y, por otro lado, la cercania con sus juzgados hace mas fluido el vinculo,
mas alla de que en el presente se amplia la comunicacion con éstos a partir del acceso legal a telefonia
celulary salas de videoconferencia en las unidades penales, montadas para tal fin.

Las condiciones de detencion en las carceles del conurbano —segtn relatan personas actualmente
alojadas en el Complejo Centro Sur que pasaron por otras unidades penales—, son mas complejas por
el hacinamiento y la sobrepoblacién, la menor posibilidad de “caminar la carcel”, acceder a educacién o
trabajo son mas reducidas; sin embargo, la cercania con la familia hace que se solicite ese destino, mas
alla de las dificultades de la vida.

En el caso de las “carceles del campo’, se sefiala que se utilizaron como destino de disciplinamiento
para personas que salian de traslado por problemas o conflictos y se las recibian con mucha dureza, o bien
para penados con condenas largas. Por lo que se releva, muchas de las practicas histéricas de violencia hoy
no estarian sucediendo tal como reconocen haber vivido condenados con muchos afios de detencién, al
llegar al Complejo Centro (no se dice que no haya violencia, sino que esas practicas disminuyeron).

Asuvez, lalocalizaciéon en el interior de la PBA de la Universidad se convierte también en distancia
respecto de la ciudad capital y con ello de la concentracion de organismos en las que se toman decisiones
(Ministerios: Jefaturas, Juzgados entre otros) colocando demoras, dilaciones e imposibilidades en muchas
ocasiones por las posibilidades que la cercaniay los vinculos que el ser parte de un mismo territorio otorga.

Por otro lado, las trayectorias educativas desacopladas (Giordano, Lanzini, Lopez 2022) que quedan
plasmadas en porcentajes de personas que llegan a la Universidad habiendo completado la escolaridad en
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prisién suelen venir con un problema agregado: la falta de documentacion o certificaciones disgregadas
o perdidas, en su paso por diferentes unidades penales de la provincia, que genera un obstaculo a la hora
de ampliar derechos educativos.

Por tanto, son varias las aristas con las que la gestion se complejiza:

Cran parte de quienes estan detenidos en las unidades penales de los Complejos Zona Centro de
la PBA procede del conurbano bonaerense por lo que la blisqueda de cercania con su familia durante la
detencidn hace que haya movimientos solicitados por las personas detenidas (mas alla de las practicas
recurrentes de traslados que se dan en la provinciay las condiciones de habitar las carceles en los distintos
circuitos de la PBA). Por otro lado, el regreso a su comunidad dificulta la posibilidad de continuar estudios
o sostener los vinculos con la UNICEN una vez alcanzada la libertad.

La regionalidad de la UNICEN y la distancia entre sedes y Rectorado y las propias construcciones de
centro-periferia en esa regionalidad conforman a su vez un desafio que hay que sortear en recurrentes
situaciones.

La fiata contra el vidrio: Entre el hacery el pensar: sobre lo que se hace y comprender qué es lo que
pasa en el territorio

O acerca de cudndo los modos de pensar, planificary llevar adelante una propuesta se encuentran con
situaciones/cursos de accién no anticipados y nos hace “chocar la cabeza contra la pared”.

A'lo largo de la historia de la presencia de la UNICEN en las carceles en las que trabajamos, fueron
muchos los hitos que nos permitieron expandir la propuesta, fortalecer lazos hacia el interior de la propia
Universidad y con organismos del Estado. En ese camino, que puede medirse por los logros y resultados,
también fuimos encontrando obstaculos y barreras del orden material, pero también simbélico. Recu-
peramos para este trabajo algunas reflexiones que fuimos dejando —como las migas de Hansel y Gretel
para volver a su casa—, que lejos de permitirnos regresar al punto de inicioy a la tranquilidad del hogar,
nos auxiliaron en la tarea de comprender—desde el analisis y |a reflexividad sobre nuestras practicas—,
algunas de las tensiones sobre las que pivota la gestién.

Vale en este apartado tomar dos de los ejes mas recurrentes y de alto impacto en nuestra tarea: por
un lado,

1. Comprender la dindmica que configura la vida cotidiana de los Centros Universitarios y por otro
lado,

2. Reconocer perspectivas sobre cdmo se mira a los programas que trabajamos en la carcel desde
la Universidad.

El ojo de la aguja: los centros universitarios. Fueron muchos momentos de conflictos, de didlogos, de
bisquedas de mediaciones, de situaciones que se repetiany aln se repetian, los que nos obligaron a
conceptualizar los modos en que se conforman, en su cotidianeidad, los Centros Universitarios. ;En qué
medida es ese espacio “la Universidad”? ;Cuanto de “la carcel” ingresa/queda afuera?

Para pensar la tarea de la Universidad en la carcel necesitamos saber que el ingreso y permanencia
de la UNICEN esta asociado a habilitar un espacio propio de uso exclusivo en el que los y las estudiantes
detenidos asisten diariamente. Esos espacios son, en nuestro caso, las aulas universitarias. Un aspecto que
merece una mencion especial respecto de lavida en las aulas en las que trabaja la UNICEN es la existencia
de Centros Universitarios. Estas son organizaciones formalmente constituidas, con un estatuto propio y
elecciones de representantes por voto directo que conforman una comision directiva. Cuando los Centros
Universitarios logran consolidar una conduccién democratica, es regular que se destaque el valor que se le
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asigna a lo colectivo desafiando el modelo impuesto por la carcel, lugar donde es un permanente apelar
al conflicto, a laindividualidad, a la segregacién y al aislamiento.

Esenlavida cotidiana donde se juegan los “adentros”y los “afueras” de los Centros, los modos en que
se constituye ese Centro y con él los diferentes actores sociales; articulando a la vez que impactando en
la construccion de la historia social. La mirada hacia el interior de cada Centro y su condicion de ser parte
de un entramado social actualiza los interrogantes de por qué elegir ir alli; qué campo social habilita; qué
proyeccionesy representaciones condensa, qué redes de relaciones abre/cierra, permeay desde el mismo
interior de los Centros, las representaciones de lo que ese lugar significa para la carcel en su conjuntoy
para quienes habitan y/o transitan ese espacio. Mas alla de advertir que la Universidad ingresa a la carcel
y la carcel lo hace a la Universidad, interesa identificar los impactos, movimientos, ajustes que este (des)
encuentro produce y la emergencia de un tercer actor: el centro universitario visto como unidad educativa.

Los Centros Universitarios vistos como unidades educativas, con relaciones de dependencia, de inter-
seccién, de autonomia, de construcciény consolidaciéon material y simbdlica de un espacio educativoenun
territorio en el que se depende de dos instituciones dominantes con intereses comunes y otras en colision,
pueden ser analizados no ya como “la universidad” o “la carcel” sino como una construccién nueva que
disputa los modos de funcionamiento a ambas y construye las propias.

En esta construccion sejuegan interpretaciones de mundo que se incorporan como estructurantes de
la subjetividad de los actores y se actian en el entramado de las relaciones sociales de la vida cotidiana,
resignificando y reactivando sentidos compartidos sedimentados y naturalizados por los actores que
son parte de ese juego de relaciones. Los significados construidos y compartidos socialmente se acttan,
se viven, se sienten, se justifican, se sostienen, se transforman, se resisten, sobre lo sedimentado. En la
dialéctica instituido/instituyente se conecta pasado y presente en el que se pergena un futuro cargado
de sentidos histéricamente construidos. Avanzar sobre la lectura de los procesos de conformacién de los
centros, su historia, sus modos de asumir y abordar el conflicto, la gestidn politica, entre otras aristas
entendemos que permitira dar cuenta de saberes que se traen y saberes construidos en la detencidn que
devienen en ese modo de sery de existir de los centros universitarios, con identidades mévilesy mutables.

Estos centros, se constituyen en el “ojo de la aguja” por el que la universidad tiene que enhebrar sus
hilos para coser, para confeccionar sus disefnos, ya que es el espacio en el que Ixs estudiantes organizados
buscan tensionar a su favor a ambas instituciones. Y esto implica reconocer aspectos opacos o silenciados
con los que debe también disputar sentidos eny a la carcel, en pos de su horizonte. Los y las estudiantes
detenidos estan tensionados por los intereses y disputas en el campo de encuentro de ambas instituciones
y sus propias blsquedas. Y ese es el terreno sobre el que cotidianamente se produce el encuentro con los
estudiantes. (Umpierrez, 2020, pp. 85-88)

La presencia de personas privadas de libertad en el seno de una institucién tradicional y conservadora.
¢Alguna vez la Universidad como institucién habra imaginado la presencia de personas presas cursando
carreras, participando de actividades de extensidn; formandose como investigadores/as? ;Qué politicas
se despliegan o son necesarias desplegar para concretar esta presencia?

Un primer analisis, muy en el inicio de nuestra tarea, nos llevaba a reflexionar sobre los propdsitos y
sentidos de estar ahi, en ese territorio, abriendo un surco para instalar una propuesta académicay exten-
sionista en un territorio hostil y arido, pero potencialmente productivo, un territorio cenagoso y dificil de
cartografiar. Nos preguntabamos entonces por qué norte nos guidbamos:

;Qué implica serestudiante universitario? ;Qué cuestiones que conforman identitariamente a los sujetos
se estanjugando en este tiempo en este mientras tanto se prepara uno para la vida sociolaboral? El tiempo de
estudiante es aquel en el que uno se prepara para “el afuera’, para lo que vendra. Ahora bien, qué se aprende
enel “adentro”, ese tiempo en que pareceria a simple vista un tiempo de formaciény entrenamiento para un
después, al que se llega una vez obtenido el titulo. En ese “adentro” se dan diariamente modos de hacer las
cosas, estilos y formatos que se repiten, actian, se sienten, se consienten y se resisten.
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¢En qué medida ser estudiante universitario preso marca nuevos “adentros” y “afueras”? Las
instituciones —y las educativas en particular, sus culturas institucionales— perduran, mantienen rigide-
ces, modos de hacer las cosas, practicas rutinizadas, rituales y también innovaciones. Poner en acto una
propuesta de la universidad en una carcel implica reconocera dénde uno esta, y también demanda saber
para qué uno esta ahi. Sin estos nortes claros, es posible que a poco andar uno pueda perder el rumbo. En
este reconocerse emergen como ambitos a develar los modos de disputary de legitimar, de reconocery
reconocerse, de conquistar y de ceder, de negociar... (...) A poco de ingresar uno comienza a advertir los
juegosy tensiones entre instituciones. Ensefiar en la carcel, ensenar “dentro” de otra institucion (de encie-
rro), identificar qué otras negociaciones/ tensiones/ disputas conlleva. ;A que estin/estamos dispuestos
los actores de la universidad? (Umpierrez, 2011, p. 5)

Uno de los desafios mayores de gestionar una propuesta que tiene ampliay profusa demanda, en
un territorio con una poblacién vulnerada histéricamente y avida de acceder a derechos —aunque con
recurrencia identificamos el desconocimiento/reconocimiento de la vulneracion a la que han sido some-
tidos, tal como expresa un estudiante: “es estando preso que comprendi que era sujeto de derechos”
(comunicacién personal JP, 2021)—, es lograr incidir en la definicién de politicas que estén acompanadas
de financiamiento. Esta linea puede ser analizada en dos planos: las politicas implementadas desde los
organismos estatales (nacionales o provinciales) que dispongan recursos destinados a las Universidades
para llevar adelante tareas en contextos de privacion de libertad, y por otro, las politicas que cada Uni-
versidad en su caracter de ente auténomoy autarquico defina. En el primer eje, la Red UNECE ha sido un
espacio central para impulsary gestionar espacios de dialogo y de propuestas concretas para delinear e
impulsarintervenciones en los que la tematica de educacién superior en carceles sea tema de agenda en
ambitos ministeriales y de organismos de derechos humanos.

Puestala mirada en la politicainterna, entendemos que ésta se ve tensionada, a su vez, por las condi-
ciones presupuestarias y las discusiones que se puedan llevar adelante hacia el interior de las diferentes
dependenciasy espacios de toma de decisiones. En este camino, con recurrencia advertimos que el ima-
ginario social,—ese arco de representaciones comunes que como construccién simbdlica socio histérica-
mente situada—, impone/sostiene ciertos sentidos y significados que se expresan de diferentes modos:
de forma tacita a veces por omisién o invisibilizacién, o se manifiestan a través de discursos o practicas.
Asi, en otro trabajo conjunto sefialamos:

(...) hay una dimensién menos exhibida que es la del prejuicio: la presencia de personas que han cometido
delitos de diferente indole, en el seno de la Universidad, aquella institucién que, defendemos en el contexto
actual, debe ser para todos precisamente porque esta destinada a unos pocos. De diferentes modos se los
niega, se solapa su presencia, se los olvida, se opaca la condicién de estudiante: de modo sutil y a veces de
modo extremo. La disputa de sentidos en la condicién de estudiantes plenos de derechos en el seno de la
Universidad que los recibe es un espacio de conquista y de necesaria construccién (Umpierrez, 2020, p. 115).

En este contexto, la visibilizacién de estos estudiantes con necesidades que deben seratendidas desde
la propia Universidad (desde la asignacién de materiales de estudio y didacticos hasta inscripciones y
rearticulaciones), garantizar el acceso y disfrute de todos los servicios que se disponen para el conjunto
de estudiantes (salud, alimentacién, deportes, recreacion, por ejemplo), es un desafioy una disputa.

Se juega aqui, el modo en que la sociedad en su conjunto ve y entiende a la carcel: como depésito y
descarte social. Un lugar de encierro que se pretende sea “de castigo”, que encarna todo lo malo porlo que
quienes se alojan alli no son merecedores de recursos que generen condiciones dignas de vida. Desde esa
posicion, es facil trasladar la mirada hacia la poblacién estudiantil detenida como descarte y, como tal,
destinataria de todos aquellos recursos que sobren o que deban tirarse; y entonces, “(...) por ahi les viene
bien en la carcel”. En un contexto en el que el presupuesto se restringe, la disputa y la brecha se amplia.
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Como plantea Grassi (2003), las politicas sociales (para este caso educativas) son un espacio critico, ya que
concentran la hegemonia, tienden a normatizary normalizar, delimitan las responsabilidades y definen
a los sujetos merecedores de sus intervenciones.

Identificamos que, en estos afios de trabajo, se han fortalecido dos aspectos a nuestro entender
estructurantes y facilitadores del avance del trabajo desde una perspectiva emancipatoria y critica de la
educacién: la creaciény sostén de las aulas universitarias existentes y los centros universitarios conforma-
dos por losy las estudiantes detenidas y detenidas, desafiando y disputando a la carcel, la conformacion
subjetiva de quienes habitany trabajan en esos espacios, y la conquista de la voluntad politica en dife-
rentes niveles de la conduccion de la Universidad que sostienen la direccién y el trabajo en este sentido.
(Umpierrez, Salvade, Scipioniy Lacaria, 2020, p. 23).

Estas dos lineas, comprender la dinamica que se conforma la vida cotidiana de los Centros Universi-
tarios y por otro reconocer perspectivas sobre cdmo se mira a los programas que trabajamos en la carcel
desde la Universidad, tensany demandan a quienes estamos a cargo de la gestion de programas, mucha
atencion en las intervenciones, ya que en la medida que no haya una politica explicita a favor de la incor-
poracién plena del estudiantado privado de libertad o aquellos que obtienen su libertad y estan deseo-
sos de sostener su carrera—y para ello necesitan una red que permita transitar esa permanencia—, las
actividades de la Universidad en la carcel se convierten en un espacio cenagoso y con un futuro brumoso.
Sumado a ello, en la sociedad y por tanto en la comunidad académica, se juegan construcciones socia-
les sedimentadas y compartidas sobre la carcel y las personas privadas de libertad, que impactan en las
oportunidadesy acceso a derechos en la detencidony en el regreso a la vida libre.

Y, por otro lado, es relevante sefialar que debemos estar muy atentos a comprender las dindmicas
y tensiones, los modos de conducciény la bisqueda permanente de cooptacién de la conduccién de los
centros por parte del personal de la carcel, que pueden ofrecer o restringir el acceso a recursos a cambio
de sumision. (Se retoma esta linea en el préximo apartado)

Por tanto, gestionar un Programa requiere poder generar articulaciones con estos tres actores—Ila
carcel, la Universidad y los Centros Universitarios—, que sin dudas tienen intereses comunes, pero tam-
bién intereses encontrados. Poder construir estas relaciones con la mirada puesta en el acceso a derechos,
desde una perspectiva ético—politica que aporte a generar en las personas y colectivos mayor participa-
ciény autonomia, con un horizonte de ciudadanizacion creciente, respeto mutuo y trabajo colaborativo,
no es tarea sencilla pero tampoco imposible. Lo que si es seguro, es que se trata, siempre de acuerdos
transitorios, en movimiento, cambiantes.

Y en esa linea, vale introducirnos en la forma en que asumimos nuestra participacion en la gestion
de los centrosy, con ello, se hace parte de la gestion de la carcel.

La delegacion de autoridad como posibilidad de ser parte de este territorio. La coordinacion como
espacio de articulacién entre las légicas internas de las Unidades Penales y la vida académica/las
formas de la Universidad

Hablo con el director de la Unidad Penal (maxima seguridad) poniéndolo al tanto de la organizacién de la
propuesta (comenzaba a funcionar un Aula Universitaria en esa Unidad Penal). Me dijo; —“Dale Analia,
metele bala” (Comunicacién personal, abril de 2015).

Me dirijo al director consultando por un estudiante que habia sido desplazado del pabellény estaba
en mala situacion. Me responde: “—Si, pero en eso no nos metemos; el manejo del pabellon es de ellos”
(Comunicacion personal. Director de Unidad Penal, maxima seguridad, octubre de 2022).

Es menester sefialar que dadas las condiciones en que se pusieron en marcha los programas y las
modalidades con las que se llevan adelante —muy pocas personas, cargas docentes bajas—, la gestion
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diaria incluye no sélo la llegada a la carcel, llevar adelante actividades estrictamente académicas, sino
que incluye la vinculacién con las coordinaciones de educacion de la Unidad, relevar necesidadesy llevar
insumos (desde limpieza, reparaciones, libreria entre otros); dialogar con estudiantes, promover la oferta
académica; inscribira carreras, a cursadas, a examenes, buscar documentacion extraviada, contactar ajuz-
gados, entre muchas otras actividades. Es una obviedad sefialar que muchas de estas tareas se encuentran
en manos del personal no docente en la sede, y en buena medida por imposibilidad de cubrir todas, se
delegany recaen en la organizacién de los y las estudiantes de los centros universitarios.

Aunque desde la gestion de los programas buscamos tensar las formas del gobierno de las aulas para
que no repitan la dominacién que se ejerce en los pabellones, en esa delegacion de autoridad se confor-
man liderazgos y manejos que no siempre estan en sintonia con garantizary ampliar derechos.

En el seno de los Centros de Estudiantes, emergen con cierta regularidad bandos que disputan su con-
duccidn, evidenciando en esa pugna propésitos divergentes. Mientras algunos grupos se encuentran enfren-
tados en una disputa activa, otros buscan simplemente conformar un circulo de allegados cuyo tnico interés
es permanecer en el espacio sin mayores objetivos. Estas observaciones se desprenden de los relatos de
integrantes de la conduccion del centro de estudiantes vigentes al momento de escribir estas lineas. En estos
reconocimientos se apela a sefialar cdmo los otros usan la impresora sin control ni mesura; usan las compu-
tadoras todo el dia sin sentido, ocupandolas en otras cosas y con ello dando muestra de falta de solidaridad.
Se pone en tension la preeminencia de lo individual frente a lo colectivo. Si bien esta es una tension explicita
y motivo de andlisis en este ambito, es parte de la conformacién social amplia profundizada en tiempos del
capitalismo tardio. Por otro lado, se identifican demandas que develan la heteronomia grupal al solicitar
intervencidn para controlar estas fugas respecto de los objetivos supuestamente compartidos.

Lavida cotidiana de la carcel atraviesa el aulay llega a través de las disposiciones que impone el SPB,
de las historiasy relaciones previas entre quienes habitan el espacio y de |la mano de los nuevos que llegan:

(...) los que conforman un centro universitario son referentes de un grupo de gente, entonces aquellas
personas que no son parte de ese grupo, por ahi, lo que buscan es querer ser parte de eso, entonces [...] la
puja va a ser mucho mas fuerte, porque voy a discutir desde un lugar que por ahi no tengo conocimiento,
no tengo experiencia ni nada pero lo que yo quiero no es que llegue mi proyecto a buen puerto, sino lo que
quiero es estar en el lugar donde estas vos, entonces busco la forma de c6mo empezar a... molestar, si se
quiere, sies la palabra, el trabajo de los demas, de esa manera, buscando la forma de cdmo quebrantar la
organizacion de algo, es ahi donde... o por ahi buscar gente [que] no que piense distinto de los que estan
en frente de referentes, sino que me sume a mi para yo poder tener una fuerza mayor de peso a la gente
que esta enfrente, eh... Ahi es donde se ve el volumen de gente y la forma de coémo se van construyendo las
relaciones sociales dentro de un centro universitario (informacién verbal, D. hombre de 30 afios, con mas
de diez afos de detencién. Unidad Penal B. 2019 (Umpierrez, 2020, p. 118).

Mas alla de que se pretenda separar la carcel del espacio universitario, la vida de los pabellones se
filtra de muchos modos. Lo mismo se sefiala al revés, cuando reconocemos la capilaridad de la presencia
de la Universidad en la vida de los pabellones, aunque no sea el tema de interés en este articulo.

Delegar parte de la gestion en quienes conducen los Centros Universitarios, amplia el horizonte en pos
de construirautonomiay participacion real. Nuestra perspectiva busca fortalecer la formacion de ciudadanos
y ciudadanas de derecho, que puedan asumir de modo responsabley comprometido la lectura e intervencion
sobre su propia realidad y la de sus comunidades, en su presentey en lavueltaalavida enlibertad. Contrasta
yvaa contrapelo de la gestion de la carcel desde la violencia, el sometimiento y la dominacion.

Ese asumir |a tarea de ser referente del Centro conlleva muchas responsabilidades a la vez que ofrece
una plataforma desde donde conducir no solo a sus pares estudiantes, sino generar negociaciones y acuerdos
con los agentes penitenciarios, con otros actores relevantes de la carcel y con los docentes de la Universidad.
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Y, en esta delegacion de autoridad que hace la universidad en quienes llevan adelante los Centros, se gene-
ran espacios y oportunidades para construir no solo consensos sino, ademas, poder, que pueden deveniren
bolsones de poder en la medida en que seleccionen, excluyen, direccionen discrecionalmente el ingreso,
permanencia y acceso al centroy a sus bienes, a la definicién de la politica que guia al centro. En nuestra
experiencia hemos observado cémo, en oportunidades, algunas conducciones fueron cooptadas por las fuer-
zas de seguridad y se distanciaron de las propuestas democratizadoras que busca impulsar la Universidad.

Por otro lado, la informalidad y la permanente situacién de contingencia en la que se construye la
cotidianeidad de la carcel genera zonas en las que la toma de decisiones es hecha a espaldas y de modo
inconsulto a quienes tenemos la responsabilidad de coordinar los Programas de la Universidad (como,
por ejemplo, impedir el ingreso al aula a alguna persona o negar la inscripcion; prestar bienes de la Uni-
versidad, entre otras).

Y en este delegary negociar, la cooptacion es un ejercicio propio de la conduccién de la carcel, que
cambia la violencia por la colaboracién. La delegacion de tareas se formaliza al modo en que funciona
la carcel: con “la participacion de los detenidos en la construccidn del orden en las prisiones de América
Latina” (Gual 2023, p. 158).

Se harelevado en investigaciones precedentes que el gobierno de la carcel es posible por la participacion
directa de los mismos detenidos, como es el caso de los limpieza (Angel, 2016; Ojeda y Nogueira, 2018) en las
carceles bonaerensesy la presencia de pabellones religiosos (Manchado, 2018), que en la provincia de Buenos
Aires se los conoce como Ministerio (Angel, 2016) o los hermanitos como hemos podido relevar en campo, cuya
creciente expansion es sorprendente. “Se observa también una acentuada incorporacién de organizaciones de
la sociedad civil como de otras instituciones publicas, cuyas actividades son luego redefinidas por la institucién
penitenciaria en términos tratamentales” (Nogueira, Lombranay Ojeda 2020, p. 2).

He aqui un punto de clivaje, los modos en que la propuesta de la Universidad se despliega en el
territorio busca disputar sentidos al gobierno de la carcel como dominacién e imposicién, corriéndose de
la propuesta tratamental, pero recurre a una forma preexistente: la participacion de los detenidos en la
gestion. Y ahi se juega una tension entre los tres actores en el campo de juego (Elias, 1999).

Sobre esa construccién sedimentada, los Centros pueden ser parte del gobierno de la carcel con mayor
o menor escucha y permeabilidad respecto de las formas que la Universidad propone, llevando nuevas
formas de conduciry de conformar didlogos, propuestas, canalizar necesidades que deja huella en las
subjetividades de quienes transitany son parte de estos espacios a la vez que se capilarizan en pabellones.
Se advierte como posible campo que tensa las historias y experiencias vividas por quienes estan detenidos
y ofrece nuevas herramientas tedrico—metodolégicas que les permiten delinear nuevos/otros/revisita-
dos sentidos para sus trayectorias vitales. Tales trayectorias, que van siendo tamizadas por procesos de
reflexividad, las habilitan para una mayor comprension de los procesos sociales en los que sus vidas se
tejeny paraidentificar lo que pueden modificar (o al menos comprender). La proyeccién acerca de cémo
transitar hacia esos horizontes apela mas a la posibilidad de asumirse autores de sus propios destinos que
a la obedienciay sumisién que demanda el “tratamiento”.

La pandemia como clivaje: antes/después. Algunas nuevas escenas que impactan en las formasy las
tareas de gestion

Finalmente, vamos cerrando este recorrido y tomamos un espacio para revisar de qué modo la pandemia
por Covid-19 habilitd y dej6é novedades que debieron canalizarse, organizarse y ponerse en marcha. Nove-
dades que impactaron en todas las propuestas de la UNICEN pero que dieron de lleno, y en particular, en
los programas que llevan adelante carreras de grado.

Hasta el afio 2020 la gestion de estudiantes se realizaba de modo manual, los estudiantes eran “libres”
segln el régimen de ensefianza y promocion, y los exdmenes se desarrollaban en las sedes. Esto conlle-
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vaba una gran organizacién para las salidas a examenesy en verdad, mucho desgaste en el estudiantado
cuando no se concretaba (que era la mas de las veces). La presencia de docentes en las aulas era semanal
pero reducida a unas pocas catedras y tutorias; la tareay conformacién de grupos de trabajo en los centros
era mayoritariamente lo que ordenaba la vida cotidiana de las aulas universitarias.

La situacion excepcional que impuso la pandemia retiré del espacio de la carcel a los docentes. Y con
la expansion de la virtualizacidn, acerco a los y las estudiantes a las aulas con los compafieros y compa-
fieras de Sede (que se conformaron en espacios sincrénicos virtuales). Por otro lado, el acceso a telefonia
celularsin limites ni filtros generd la oportunidad de vinculacion entre estudiantes privados de libertad de
diferentes unidades penalesy diferentes universidades. Se comenzd a tejer una nueva red, a intercambiar
pareceres, planteos, modos de obrary de pensar entre estudiantes universitarios que fue dejando algunas
lineas de accién politica que dificilmente hubieran podido imaginarse de no haber sido por esta situacion.
(Umpierrezy Scipioni, 2022).

(...) El acondicionamiento tecnolégico de las aulas universitarias para hacer frente a la virtualidad y la
hibridez construyeron condiciones de posibilidad de nuevas relaciones institucionales y la conformacién
de un territorio mas amplio y complejo. Estas novedosas situaciones si bien ampliaron la autonomiay la
participacion de les estudiantes con trayectorias avanzadas, también se nutrieron de un proceso de trabajo
colectivo que organizd y sigue organizando las modalidades en que las personas privadas de libertad se
vinculany conectan con la universidad como posibilidad de acceso al derecho educativo. Apropiarnos de
estas nuevas capilaridades que penetran el territorio de la carcel a partir de la virtualizacion e hibridacién
del trabajo académico, disefnar propuestasy dispositivos pedagdgicos que incorporen el uso de estas herra-
mientas, abre oportunidades. Pero sin dudas, nuestra mirada estd atenta a no descuidar la construccion de
lo colectivo, lo colegiado, lo colaborativo como organizador de nuestro trabajo y promover la ciudadaniza-
cién de quienes transitan por los espacios que la Universidad habilita (Umpierrezy Scipioni, 2022, p.114).

Enesta linea, cabe destacar entonces que la gestion de estudiantes, y en particular, incorporar a estu-
diantes privados de libertad a la condicién de “estudiantes regulares” generd nuevos modos de asumir el
rol y requirié otras practicas, que modificaron sustancialmente la vida en las aulas. Pasar de estudiante
libre a estudiante regular impact6 en el uso del tiempo, en la urgencia respecto de cursadas y tareas que
demandan las catedras a la vez que condujo al estudiantado a practicas mas individuales y solitarias en
virtud de la altura de carrera de cada estudiante. Si bien la posibilidad de avanzar en la carrera dio un
salto exponencial respecto de las enormes dificultades que se encontraban a la hora de salir a rendiry
acreditar materias—ahora son examenes virtuales— la construccion de la dinamica de los centros muté
ydemanda atencidn respecto de constituirse en espacios individualistas, poco solidarios y democraticos.
Y el vinculo con los compafieros de sede se amplifica, aunque ya no se es parte de las actividades de la
sede, solo de manera virtual.

Algunas ataduras finales

Ponerla mirada en lo que hay detras de los programas en marcha, nos demanda mirar la trastienda de la inte-
gralidad de las tareas de quienes estamos a cargo y nos permite visibilizar una cuarta dimensién: la gestién.

Cestionar es hacer que las cosas sucedan (Blejman 2005) y en ese accionar se crean condiciones, se
construyen escenarios adecuados, se busca la formayy |a fuente para proveer capacidades e instrumentos
alos equipos de trabajo. Abrir huella, ampliar horizontes, conseguir recursos, generar accesos, conseguir
permisos; imaginary afrontar desafios, crear espacios de didlogo; debatir, intercambiar, disputar sentidos.

Es central reconocer que la tarea de gestionar conlleva y demanda una accién politica que tense los
limites generando horizontes de posibilidad en la construccién inédita—como lo son estos programas—
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que comienzan a existir con nuestras presencias en el territorio y que deben institucionalizarse para sos-
tenerse mas alla de quienes comenzamos la tarea.

Y en este gestionar han de encontrarse los espacios para poder incidir en la conformacién de poli-
ticas publicas en particular, politicas universitarias que son el sostén y posibilidad del fortalecimiento
de este campo especifico. No alcanza con el trabajo sostenido, disefiado y evaluado concienzudamente;
hacen falta sostenidas politicas que nos corran de tareas sostenidas desde el mero voluntarismo. Y en
este camino el trabajo conjunto de quienes somos parte de la Red Universitaria Nacional de Educacién
en Contextos de Encierro es una via regia para lograrlo.
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Resumen

Este escrito expone las experiencias de la Universidad Nacional de San Juan (UNS)) en la gestién y accidn
universitaria en contextos de encierro, subrayando su colaboracién con el Servicio Penitenciario de la
Provincia de SanJuan (SPP). A través de un recorrido histérico, se destacan las contribuciones de docentes
pioneras como Mg. Daniela Pueblay Esp. Maria Elena Merino, quien impulsé proyectos educativos y de
extension en ambitos carcelarios desde la década de 1980. Estas iniciativas, centradas en criminologia,
justicia penaljuvenil y educacion popular, consolidaron el papel de la universidad pablica en la promocién
de derechos humanos, reconociendo el derecho a la educacién de las personas privadas de libertad bajo
la Ley de Educacion Nacional 26206 (2006). A lo largo del siglo XXI, se implementaron talleres educativos
y culturales tanto en el SPP como en el Hospital General Julieta Lanteri, fortaleciendo el compromiso de
la UNS] con la inclusién social. A pesar de la interrupcion causada por la pandemia de Covid-19, en 2021
se reanudaron los proyectos, y en 2022 se incluyeron propuestas de extensidn en contextos de encierro en
las convocatorias de la UNS], consolidando la educacién y la extension critica como pilares fundamentales
en la funcion social de la universidad.

Trayectorias

En este escrito proponemos compartir experiencias de diferentes momentos de quienes nos implica-
mos en la gestion y accidén universitaria en contextos de encierro en la Universidad Nacional de SanJuan
(UNSJ). Nuestro propésito es compartir los caminos y protagonistas de los acercamientos desde la UNS]
con el Servicio Penitenciario de la Provincia de SanJuan (SPP) que delinearon trayectorias de la educacion
y extension en contextos de encierro. Proponemos historizar las diferentes experiencias que dejaron su
marca institucional y que se constituyen en el legado de las primeras docentes impulsoras que hoy ya no
nos acompafan. Cuando hablamos de historizar, nos referimos al armado de un ordenamiento subjetivo
de los acontecimientos, a partir de los cuales tratamos de ligary desligar recuerdos, traerlos al presente
y asociarlos, armando un entramado de sucesos significativos de quienes fueron los/las protagonistas
(Garay,1993; Nicastro, 2006). Ellos/as son relatores/as (Nicastro, 2012) en primera persona del plural, apor-
tan suimpronta en la construccion de un “nosotros”, lo cual indica el nivel de implicacién con un proyecto
colectivo e instituyente en nuestra historia institucional. Nos interesa recuperar, reconocery armar las
narrativas referidas al entramado institucional del surgimiento y permanencia territorial de la UNS] en
contextos de encierro, sobre todo en el Servicio Penitenciario de la Provincia de San Juan (SPP).
Destacamos los primeros pasos de vinculacion entre UNS] y SPP con la participacion de la Mg. Daniela
Puebla desde |a Facultad de Ciencias Sociales de la UNS] desde la década del 8o como becaria del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) sobre temas vinculados a Sistemas Peni-
tenciarios (dirigida por Juan Carlos Dominguez, referente de la reforma penitenciaria de Costa Rica). En
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la década del 90 con la direccion de proyectos sobre Criminologia, Justicia Penal Juvenil, Control Social y
becarios Consejo de Investigaciones Cientificas y Técnicas y de Creacion Artistica (CICITCA) en esta linea
tematica. En 1997 dicta cursos abiertos sobre “Capacitacién para Operadores en Prevencion del Conflicto
Social”y en el 2001 comienza a desarrollar la carrera de posgrado “Especializacién en Criminologia” des-
tacandose como pionera de estos temas en la UNS] y en SanJuan. Identificamos también en la década del
90 los pasos de la Esp. Maria Elena Merino desde la formacion en Ciencias de la Educacién de la Facultad
de Filosoffa, Humanidades y Artes de la UNS] con temas relacionados con contextos de encierro. Que
luego se consolida (2000) siendo titular de la catedra ‘Gestion de Programas y Proyectos’ (Optativa) de
las carreras: Licenciatura y Profesorado en Ciencias de la Educacién, en la que con grupos de estudiantes
presentan diversas propuestas de educacién en contextos de encierro.

En los primeros anos del siglo XXI se consolida un fuerte reconocimiento a nivel nacional de la fun-
cion social de la universidad pablica. Esto genera politicas que favorecen la creacion de programas de
educacion y extension en carceles en la Universidad Nacional de San Juan. La Secretaria de Extension
Universitaria-Rectorado gestiona proyectos que son fundacionales y que definen las acciones de afios
posteriores. Los proyectos gestionados desde el 2007 se respaldan en el reconocimiento de la Ley de Edu-
cacién Nacional 26206 (2006) que contempla especificamente el derecho a la educacién de las perso-
nas privadas de libertad; en el empoderamiento de los grupos invisibilizados histéricamente que exigen
la ampliacion de sus derechos; y fundamentalmente, en el reconocimiento del deber de la universidad
publica de garantizarel derecho ala educaciény acceso a la cultura, a la expresién e informacién de todas
las personas en contextos de encierro.

Carcel, Derechos y Universidad ingresan en la escena institucional de la universidad pablica cer-
tificando que, aunque la carcel se considere un castigo justificado, la privacién de libertad no incluye
una privacién adicional de derechos civiles, el Ginico derecho que se priva al estar detenido, es la libertad
ambulatoria.

Asumir la gestidn institucional de propuestas de educacion en contextos de encierro desde la Secre-
tarfa de Extensidn Universitaria se constituye en un paso significativo para formalizar la linea dentro de
la UNSJ, mas con la convocatoriay participacion de docentes de las distintas unidades académicas. Asi se
inici6 este camino desde la extensidn universitaria en el 2007 con el proyecto “Formaciéon Ciudadana en
contextos de reclusion: produccion cultural y capacitacion laboral” dirigido por Mg. Nelly Filippa quien
ocupaba en ese entonces el cargo de vicerrectora. En el marco de este proyecto y vinculacién con el SPP se
desarrollaron talleres intramuros de Organizacién, Administracién y Gestién de Microemprendimientos.
Apoyo a lasactividades de Muestreoy Topografia; Formacion Ciudadana. Plastica, Teatroy MUsica. Le suce-
di6 en el tiempo el proyecto de extension “Articulacién Estado-UNS] para la inclusidén social y alternativas
para fortalecer las acciones de extension con el medio: Educacion en Contextos de Encierro” coordinado
desde la Secretaria de Extension Universitaria (SEU-UNS]) con la Dra. Mariana Martinelliy la vicerrectora
Nelly Filippa. En este caso con la implementacién de talleres de Comunicacioény Literatura, Formacion
Ciudadanay DDHH, Filosofia en la carcel, Vivero cooperativo, Cine, MUsica, Taller de Arte, Periodismo
y Comunicacién. Este equipo de direccién continud con el proyecto “Capacitacién laboral y produccién
cultural en contextos de encierro 11" que propuso talleres de capacitacién laboral como los de Produc-
cién, vivero y cooperativismo; Electricidad; Construccion; Informatica; ademas de cursos orientados a
la produccién cultural. Durante 2010-2011 también se suman, desde la SEU-UNS], talleres de formacién
sobre Educacion en Contexto de Encierro para la comunidad universitaria de la Universidad Nacional de
SanJuan.

Este trabajo finaliza y no tiene continuidad la linea de Educacién en Contexto de Encierro hasta la
gestion iniciada en el 2016 con D.I.G. Eliana Perniche como Secretaria de Extension Universitaria. En este
caso se presenta el programa “Educacién en Contextos de Encierro: Extension UNS] para el desarrollo
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interinstitucional con enfoque en ddhh™ con la idea de revincular con el SPPy sumaral, en ese momento,
Hospital Mental de Zonda que luego pasaria a ser hospital general gracias a la nueva Ley de Salud Mental
26657 (2010). La coordinacién retoma las gestiones institucionales con el Servicio Penitenciario de SanJuan
ysesuma el ex Hospital Mental de Zonda. Ante los grandes cambios que se proyectaban en el hospital se
articula rapidamente con esta institucion y se firma el primer convenio en el afio 2017 que permite iniciar
el trabajo de propuestas de extension universitaria en lo que luego reconoceremos como extension en
contextos de exclusién social y desde el enfoque en derechos humanos. Con el SPP se tarda mucho mas
la firma de convenio por lo que se decide esperar a dar inicio hasta que se concreta la firma de convenio
entre las dos instituciones (SPP y UNSJ) en septiembre de 2019.

Desde el 2017 se desarrollan diversas propuestas educativas-culturales en el hoy, Hospital General
Julieta Lanteri. Un primer afno el equipo interdisciplinario de docentes logra generar y sostener una pro-
puestaintegral e interdisciplinaria, el segundo afio se desarrollan talleres como Filosofia y Comunicacion
y Taller de Arte. El tercer afno se vuelve con una propuesta integral e interdisciplinar entre docentes y
estudiantes en el que se experimentan diversos lenguajes y disciplinas como el arte visual, audiovisual,
comunicacion, la expresién corporal y teatro con un grupo de personas internas/usuarias del hospital con
distintos periodos de permanencia o residencia en la institucién. Durante el 2019 se logran implementar
desde la Secretaria de Extension Universitaria tres propuestas de extension en el Servicio Penitenciario
de San Juan: un taller de Comunicacién Comunitaria, un taller de Misica y otro de disefo y armado de
mufiecos en el pabell6n de mujeres. Durante 2018-2019 se da continuidad con el proyecto “Desde el mar-
gen: experiencias de educacién en contextos de encierro y exclusion social” aprobado y financiado en la
convocatoria ABREALAS 2018 de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) destinada a proyectos y
programas universitarios en contextos de privacion de la libertad ambulatoria. Reconocemos también en
estos periodos, las experiencias desde las unidades académicas como los proyectos de extension dirigidos
por Pablo Rodriguez-Bilella (FACSO) sobre “Educacién popular en salud en contexto de encierro” desde el
Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente y la Sociedad (PETAS) y junto a Lili de Vita de la Escuela
Universitaria de Ciencias de la Salud-UNS]. También el recorrido de la Dra. Sonia Torti (FACSO) desde la
investigaciony la continuidad de la “Especializacién en Criminologia”.

En el 2020 no se logrd retomar las diversas propuestas de talleres planteadas desde la gestion de |a
Secretaria de Extension Universitaria debido a la complejidad social del aislamiento social preventivoy
obligatorio (ASPO) en contexto Covid-19. Sin embargo, en el 2021 se reiniciaron contactos entre algunos
docentes para proyectar posibles instancias que valoren, sostengan, legitimen e institucionalicen esta
linea de trabajo en la Universidad Nacional de San Juan. En la convocatoria interna de la UNS] del 2022
a proyectos de extension por parte de la Secretaria de Extension Universitaria, ya a cargo de la Dra. Laura
Garcés, se incorpora como una de las lineas tematicas de interés la extension a contextos de encierro.
En esta convocatoria se presentan proyectos de extension en contextos de encierro desde la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio y la Facultad de Ciencias Sociales. Durante el 2023 se decide convo-
car, desde la Secretaria de Extensién Universitaria, a los diversos equipos de las unidades académicas a
generar un espacio de coordinacién institucional entre UNS] y SPP. Esto motivado principalmente por
los diversos equipos que empiezan a desarrollar acciones dentro del SPP, pero sin articulaciéon entre sio
incluso desconociendo las potencialidades e inconvenientes de cada uno? A fines de 2023 se coordina
una muestra final de cierre como una practica institucional mas colectiva e institucional, como espacio de
mayor visibilizacién de la universidad ptblica dentro del SPP, considerando los cambios de autoridades

' Coordinados por la Lic. Gabriela Lucero y Arq. Sonia Leanza

2 Sesuman atrabajaren conjunto los equipos de la Facultad de Ciencias Sociales. Facultad de Arquitectura, Urbanismoy Disefio.
Facultad de Filosofia, Humanidadesy Artes (Departamento de MUsica y Departamento de Filosofia y Ciencias de la Educacién)
con el objetivo de fortalecer la linea al interior de UNSJ-SPP y comunidad sanjuanina en general.
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de los gobiernos nacional, provincial y del SPP que sucederian a fines de este mismo afno. Se distingue en
estos caminos también la articulacion fundamental a través de dos areas del SPP: el area de educaciony
el Organismo Técnico Criminolégico (OTC) areas que siempre se dispusieron al trabajo interinstitucional
e interdisciplinario.

Identificamos asi la trayectoria de vinculacién entre Universidad Nacional de San Juany Servicio Peni-
tenciario de San Juan a partir de las primeras inquietudes de docentes que se animan a trabajar temas
de contextos de encierro y generar los primeros puentes posibles desde la formacidn, la extension uni-
versitariay también desde la investigacion. Desde el 2007 y gracias a la Ley de Educacién Nacional es
que desde la Secretaria de Politicas Universitarias se impulsan convocatorias y lineas especificas para la
educacién en contexto de encierro que son asumidas en San Juan desde las gestiones de la Secretaria de
Extension Universitaria- Rectorado UNS]. La gestion desde Rectorado a través de la Secretaria de Extension
promueve vinculaciones desde la extensidn, a nivel mas institucional y como una politica especifica de
extension. Aunque en un primer momento (proyectos iniciados 2007) se articula con la Secretaria Acadé-
mica no se logra concretar una oferta académica de grado en el SPP, si se consolida desde la extension o
desde espacios de formacién, como catedras especificas.

Se evidencian en esta trayectoria institucional dos grandes caminos por los que los intercambios entre
UNS] y SPP se fueron consolidando: por un lado, desde la educacién como practica socioeducativa en
el marco de un espacio curricular, desde el Departamento de Filosoffa y Ciencias de la Educacion de la
Facultad de Filosofia, Humanidadesy Artes; y por otro desde la extensidn critica con proyectos interdisci-
plinarios y con integrantes de las diversas unidades académicas.

Este recorrido nos manifiesta un compromiso desde equipos de la UNS] sobre la educacién y exten-
sién en contextos de encierro, pero sobre todo contribuye a reconocer la funcién esencial de la universidad
publica en el contexto sociopolitico actual y ante las restricciones presupuestarias planteadas hacia las uni-
versidades nacionales por parte del gobierno nacional, como el aumento de politicas publicas punitivistas.

Entonces, elegimos narrar para resistir, reconocery analizar el recorrido que ha tenido en la UNS] las
practicas de educacién y extensidn en contextos de encierro. En los textos siguientes compartimos algunas
experiencias y reflexiones desde practicas educativas y desde la extension universitaria.

Experiencias desde la educacion en contextos de encierro

La Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes, dependiente de la UNS], se caracteriza por ser histori-
camente, la institucién encargada de la formacién humanistica y pedagégica para el nivel secundarioy
superior. Es el establecimiento con mayor cantidad de carreras de la UNSJ; esto le da una impronta de
heterogeneidad disciplinar en la que cohabitan la ensenanza de |a filosofia, las letras, la matematica, la
fisica, laquimicay la formacién artistica, musical y orquestal. Debido a la diversidad y fragmentacién que
presenta, es dificil abordar la totalidad de las experiencias vividas. Por lo tanto, nuestro propdsito es com-
partir los recorridos de quienes abrieron camino y forjaron los primeros acercamientos al Servicio Peni-
tencias de la Provincia desde el Departamento de Filosofia y Ciencias de la Educacién de la FFHA-UNS]).
Nos remontamos a una época en la que la relacion entre la Universidad y Servicio Penitenciario era
impensable; los relatos de quienes participaron en los primeros tiempos dan cuenta de tener que sortear
una serie de obstaculos para lograr la entrada a la Penitenciaria, que semana tras semana; afios tras afos;
convertiria estos encuentros en parte de un ritual. Al hacer “Talleres de Filosofia en contextos de encierro”,
junto a Esp. Maria Elena Merino, la potencia de estas experiencias comenzoé a generar en el estudiantado
un efecto multiplicador. Los talleres consistian en la experiencia del filosofar sobre los interrogantes exis-
tenciales, llevar a la praxis una filosoffa transformadoray colectiva. Cada afio se sumaban mas estudiantes
y adscriptos/as que se incorporaron a la experiencia del encuentro con los desafios de pensar en el campo
de la educacién de jovenes y adultos privados de la libertad, hasta el momento campos por descubrir. A
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veces situaciones inesperadas, como la presencia de algtin conflicto interno, llevaban a que, las condicio-
nes de acceso fueran fortuitas, propias de la falta de institucionalizacion entre la Universidad y el Servi-
cio Penitenciario de la Provincia. Este paso se daria, a partir de la instauraciéon de politicas universitarias
publicas que posibilitaron un encuadre interinstitucional que abrirfa, otro modo de vinculacién entre
ambas instituciones.

En el proyecto “Formacién Ciudadana en contextos de reclusion: produccion cultural y capacitacion
laboral” gestionado en el 2007 por la Secretaria de Extension Universitaria se suma la Prof. Maria Elena
Merino con los “Talleres de Filosofia en contextos de encierro” junto con profesionales de otras unidades
académicas de la UNS]. Esto constituyé una marca fundacional para la institucionalizacién de las practi-
cas entre el Servicio Penitenciario y la Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes, representada por los
Talleres de Filosofia a cargo de dicha profesora y un colectivo de estudiantes y graduados/as que desde
entonces participaron. Entonces, este proyecto dio visibilidad a una problematica de la cual la Universi-
dad tiene mucho que aportar. Comienza a ser valorada la presencia de la Universidad en contextos de
encierro y estas seran las experiencias pioneras en pensar la transformacion del modelo de educacion
atravesado por la extensidn universitaria. Una extension que trascendia el modelo bancario, de caracter
transferencista-asistencialista hacia el reconocimientoy la institucionalizacién de un extensionismo cri-
tico que requiere implicarse con las multiples problematicas socio culturales, para lo cual es necesaria una
formacion transversal, democratizadora y con perspectiva de derechos.

Enelafo 2022 con lajubilacion de la Prof. Maria Elena Merino, continia como docente titular a cargo
de la Catedra “Gestion de Programasy Proyectos”, la Mg. Lic. Gabriela Balmaceda dara continuidad al
proyecto, con la propuesta de trabajar en la construccion de “Talleres Educativos”, con la metodologia de
armado de proyectos con diversas tematicas como: Filosofia y Arte, Filosofiay danza, Agriculturay coope-
rativas, Derechos Laborales, Educacién Sexual Integral, Inteligencias miltiples, entre otras vigentes hasta
la fecha. En este mismo afio presentamos el Proyecto de Extensidn “Experiencias socioeducativas inclusi-
vas en contextos de encierro”a realizarse entre los meses de septiembre y octubre de 2022, con repeticion
enelafio 2023 aprobados respectivamente por Res. 216/22 de la Facultad de Filosofia Humanidadesy Artes
(FFHYA). Esta formato y denominacion se debid a que las Practicas Socioeducativas —PSE—estaban en
proceso de reglamentacién en el Consejo Directivo de la FFHYA, siguiendo la Ordenanza 012/20-CS-UNS]
que se plantea como “Propuesta de normativa que regule laimplementacion de las Practicas Sociales Edu-
cativas en la UNS)”. En esta oportunidad, la originalidad del proyecto de extension consisti6 en el trabajo
de articulacién entre docentes del Departamento de Filosofia y Ciencias de la Educacién, Departamento
de Letras, e Instituto de Investigacion en Ciencias de la Educacién, que por primera vez, comenzamos un
trabajo coordinado entre diferentes carreras —Licenciatura y Profesorado en Ciencias de la Educacién,
Profesorado de Filosofia, Profesorado de Estudios Teatrales y Proyectos de investigacién CICITCA del Pro-
grama de Estudios Universitarios en Infancias y Adolescencias (PUESIA)—. Esta practica interdisciplinar
e interdepartamental nos permitié compartir miradas y modos de entrada al territorio en contextos de
encierro a partir del encuentro de docentes, estudiantes, no docentes, graduadas/os que desde la diversi-
dad construimos un disefio para un acercamiento de contenidos que permitiera la escucha, lo que tenfan
para decirnos los y las internas. Sabemos que existe una “l6gica carcelaria” que se maneja de manera
arbitraria, dado que acceden a los Talleres: “quienes tienen buen comportamiento”, “quienes estan dis-
ponibles”, de modo tal que muchas veces se restringe el acceso a las diversas propuestas de educaciéon o
extension. Vemos que, coexisten maltiples desigualdades por las cuales los sectores mas desfavorecidos/
as presentan un aumento significativo del analfabetismo en jévenes y adultos.

Los/as internos/as conciben a la universidad como un horizonte inaccesible, segiin sus expresiones, sin
embargo, son los encuentros intergeneracionales, la presencia de nuestros cuerpos, el encuentro de mira-
dasy las escuchas atentas, las que posibilitan la emergencia de subjetividades con la potencia de expresar

» o«

el “deseo de estudiar”, “mejorar

” « L«

seralguien”. Se escuchan frases del estilo: “otra vez, me la mandé”, “espero
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salir pronto” “estoy lejos de mi familia, no tengo quien me visite”, “aca para estudiar hay que pagar, si no
se puede”. Expresiones signadas por un destino del que les resulta dificil abstraerse. En tanto nuestros/as
estudiantes, docentes, graduados/as conmovidos/as por lo vivido reflexionan, expresan los sentires de sus
familias con sus temores propios y ajenos, acerca de los sentidos construidos respecto del “ir a la carcel”,
“estaren la carcel”y la construcciéon en el imaginario de la peligrosidad social.

En cada visita, hay un encuentro con otros/as que, les confieren una proximidad, a veces generacional,
otras veces, un acercamiento producido por lo que decimos, lo que hacemos, lo que miramos. Hay un saber
que da la pertenencia institucional a la comunidad universitaria. A su vez, somos una voz externa que, a
través de la extension, la investigacion, la docencia y la gestidn nos autoriza para la insistencia de saber
que la Universidad tiene mucho que ofrecer a quienes se encuentran privados de la libertad de circular,
pero no de ser sujetos de derechos. Al respecto, E. Bustelo (2000), motivado por la teoria de Marshall,
plantea la politica social como la conquista plena de los derechos sociales, que otorga como consecuencia
la emancipacién de losy las sujetos, transformados en actores activos emancipados/as.

Con los derechos sociales se puede obtener un mejoramiento de la calidad de vida, pero no un cambio
en el sistema basico de estratificacion social del mercado. El reconocimiento de la ciudadania social no
puede modificar la estructura de la distribucién de la riquezay el ingreso que resultan de la asignacion de
recursos producidos por el mercado, pero si puede alterar su formaya que, sobre todo en la parte baja de |a
distribucién, o sea la pobreza, puede garantizarse un “piso”, 0 sea, un conjunto de bienes y servicios esen-
ciales para todas las personas independientemente del nivel de ingresos de estas (Bustelo, 2000, p. 64).

Es decir, aunque las politicas sociales basadas en un enfoque de derechos no pueden lograr la igualdad
social plena, si pueden establecer estandares minimos de seguridad social que respeten y garanticen el
ejercicio de los derechos sociales. Siendo el ejercicio de la ciudadania emancipada el elemento funda-
mental para lograr garantizar los derechos sociales y, por ende, el derecho a la educacién. El desafio de
quienes encarnaron y encarnan las experiencias socioeducativas inclusivas posibilité entender que las
personas en contextos de encierro son titulares del derecho a la educacién, por ende, la catedray los pro-
yectos de extension se basan en una concepcion de Politica Social. Desde la mirada de Eduardo Bustelo
(2000), como la herramienta para lograr superar altos niveles de desigualdad, vulnerabilidad y exclusion
social. Por lo mencionado, estos aportes resaltan la importancia de lograr igualdad social basada en un
sistema de redistribucion de riqueza, que les permita a los/as sujetos, vistos como titulares de derechos,
desarrollarse dignamente, ejercer una ciudadania emancipada sustentada en el ejercicio de los derechos
sociales, siendo la educacion un derecho social primordial.

Actualmente estamos transitando tiempos donde se pone en duda el derecho a la educacién, pare-
ciera que los discursos neoliberales inmersos en la cruel pedagogia del individualismo avasallan los prin-
cipios que ha tenido la universidad pablica con respecto a la defensa del derecho a la educacion.

La universidad publica, a través de sus politicas plblicas educativas (programas y proyectos) ha per-
mitido derribar muros que encarcelan mentes. Los talleres educativos que se trabajan desde las catedras
del Departamentos de Filosoffa y Ciencias de la Educacién llevan las banderas de la igualdad de oportu-
nidades para todos y todas. Estas premisas se hacen vivas en los comentarios de las personas privadas de
libertad, como el de una estudiante, quien expresé en uno de los talleres: “.yo pensaba que era un barrote
mas y ustedes me ven como persona; para mi eso es mucho”.

Podemos mencionar muchos mas testimonios en donde las personas privadas de libertad expresan
lo importante que es para ellos/as tener la posibilidad de realizar los talleres o cursos e intercambiar con
docentesy estudiantes universitarios/as, en definitiva, lo que representa nuestra presencia: la presencia
de la Universidad Nacional de SanJuan en el Servicio Penitenciario de San Juan.
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Experiencias desde la extension universitaria en contextos de encierro

Durante los afios 2007 al 2011 desde la Secretaria de Extensién y Académica de la Universidad Nacional de
SanJuany en coordinacién con el Servicio Penitenciario Provincial (SPP) se inician acciones institucionales
con proyectos especificos ya mencionados. Al respecto, la Dra. Mariana Martinelli comenta: “La modali-
dad propuesta fue de talleres de capacitacion en formacién cultural que permiten relacionar contenidos
sobre derechos econémicos, politicos sociales y culturales con situaciones cotidianas, buscando analizar
los comportamientos deseables y no deseables para una pacifica convivencia” (Experiencias Extension
Universitaria, 2009, p. 90).

Durante las 1°Jornadas de Extensidn de la UNS] (2009) se manifiesta: “los talleres son espacios de
aprendizaje con un impacto positivo en la poblacién carcelaria, ya que permitié cambiar la representacion
y estima sobre ellos mismos” (Experiencias Extensién Universitaria, 2009, p. 90).

Estas valoraciones positivas hacen referencia al impacto sobre talleristas, docentes y estudiantes que
participaron en las diversas experiencias. También se aprecia de los proyectos fundacionales los acuerdos
entre UNS] y SPP sobre las formas de comunicar y visibilizar las experiencias. Fue asi que tanto los actos de
cierre de actividades fueron pablicos con una activa participacién de internos, también se difundieron docu-
mentales producidos por Canal aire local, y laimpresién del libro “Otros textos, otros mundos”, ilustrado por
docente del taller de Arte Alejandro Ozzy Carrizo con textos producidos en los talleres de Literatura.

Pero también se evidencian algunas tensiones entre las dos instituciones con practicas y dinamicas
distintas. La dindmica carcelaria genera inconvenientes para el ingreso de extensionistas, asi como arbi-
trariedades para la asistencia de los talleristas, ligadas a la |6gica premio-castigo por parte del personal
carcelario a los internos/as. Es comun que los estudiantes inscriptos en los talleres se ausenten porque no
son “sacados” de sus celdas por problemas de personal penitenciario. En este sentido, el taller “Vivero como
forma cooperativay actividad productiva” ejemplifica la tensién. Su objetivo era la integracion de los inter-
nos a través de la produccion en vivero, bajo los principios del cooperativismo con un encuentro semanal
organizado en un médulo tedrico y otro practico. Durante la segunda etapa se realiza la construccién del
vivero con los materiales aportados por la Universidad y gracias al trabajo en equipo con los talleristas.
Los plantines entregados por el proyecto necesitaban condiciones de cuidado y riego que superaron la
disponibilidad de los internos, ya que la autorizacién para ir a regar dependia del personal carcelario. El
proyecto finaliza, sin poder terminar, con la produccién y venta de plantines a partir del vivero.

Las dificultades visibilizan la necesidad de lograr acuerdos interinstitucionales mas fuertes y encuen-
tros mas frecuentes entre representantes de las instituciones para acercar intereses, y generar espacios
de didlogoy acuerdos base con el personal penitenciario.

La continuidad del trabajo se interrumpe con el cambio de conduccién en la Universidad Nacional
de San Juan. Este hecho provoca un deterioro de los acuerdos obtenidos, ademas de quedar expuesta la
fragilidad institucional del trabajo desarrollado. Por esto, en 2018 un grupo de docentes comienza a ocu-
parse de profundizar, consolidar e institucionalizar las practicas extensionistas en contextos de encierro
en la Universidad Nacional de San Juan, con acciones coordinadas. Luego de que se retomaran acciones
en el SPP, desde el 2019 se formalizan proyectos de extensidn en contextos de encierro en el marco de las
convocatorias internas de extension UNSJ-CONEX. Durante el 2022 se inicia la propuesta denominada
“PARRESIA: Produccién de Accesorios Textiles para la Inclusién concebida desde un enfoque de derechos
que articula con el Organismo Técnico Criminolégico (OTC) del SPP que permite superar inconvenientes
de anos anteriores ademas de facilitar el ingreso y trato con el personal carcelario.

A diferencia de practicas extorsionistas anteriores, desde el 2016 se desarrollan experiencias enmar-
cadas en bisquedas que trascienden la transmisidn bancaria o relacion mas transferencial para dar lugar
a la extensién desde perspectivas mas sociocriticas (Tomassino y Cano, 2016).

52



Trayectorias y experiencias de educacidén/extension en contextos de encierro en la Universidad Nacional
de SanJuan. Sonia Leanza, Analia Videla, Gabriela Balmaceda, Gabriela N. Lucero

Se reconoce la Extension Critica como modelo posible a partir de dos grandes ejes: aportar a la for-
macién integral con compromiso social por parte de docentes y estudiantes universitarios y laimplicacion
de las universidades publicas en procesos sociales que colaboren a una transformacién social masjusta.
En estos procesos, el enfoque en derechos humanos y los debates criticos sobre las cotidianidades de
la practica en terreno son potenciales espacios de reflexividad sobre los modos de relacién, el rol de las
universidadesy las carceles, los diversos campos de saberes y posicionamientos sociopoliticos diferentes.
Por otro lado, asumir experiencias formativas, extensionistas y académicas que contribuyan a dimensio-
naralas universidades publicas como derecho humanoy como instituciones dinamizadoras de procesos
democratizadores fortalece y disputa desde horizontes éticos-politicos la apuesta sobre qué universidad
publica construimos con nuestras practicas.

La extensidén como proceso educativo y transformador en colaboracién con los sectores sociales que sufren
procesos de postergacion, exclusién, dominacién y/o explotacion, permite que los estudiantes puedan evi-
denciary vivenciar estas problematicas, que en muchos casos no conocen fruto de su propia extraccién social
(lamayoria de los estudiantes universitarios pertenecen a las clases medias o altas (Tomassinoy Cano, 2016).

Desde las practicas extensionistas enmarcadas en perspectivas criticas se identifican como consti-
tuyentes de un fuerte aprendizaje de los equipos extensionistas (docentes y estudiantes universitarios)
quienes logran desarrollar un método de trabajoy dindmica interdisciplinary dialégica para la experiencia
en su conjunto. En la que interviene la reflexividad colectiva, el debate y puesta en comdny el didlogo con
el equipo coordinador del OTC del SPP que permiten dar paso a la experiencia con cada grupo. Entre los
acuerdos se reconocen, por ejemplo, el legitimar el debate sobre temas a trabajar en conjunto con los/as
talleristas e internos/as, la no obligatoriedad de los/as internos/as para asistir a talleres, la construccién
del compromiso individual y acuerdos colectivos, el sentido de grupalidad, lo colectivo o comin de asu-
mirnos como comunidad de aprendizaje, el enfoque en derechos humanos desde la practica pedagogica
y extensionista, la necesaria ritualidad del proceso de trabajo (metodologia que se definié por los docen-
tes extensionistas, planteada a partir de momentos de conexién con el grupo y de reconocimiento de la
subjetividad individual). Para el grupo de internos/as estas experiencias extensionistas se propusieron
como un espacio de aprendizaje colectivo, de reflexidn critica, de legitimidad de la subjetividad personal,
de participacién, de sentido comunitario, pero, sobre todo, y como lo expresan ellas/as mismos/as, de
recuperacion de la autoestima subjetiva personal y colectiva.

Después de mas de diez afios de proyectos extensidn en contextos de encierro consideramos que
emerge hacia el interior de las propias practicas universitarias una disputa de sentidos en relacién a las
practicas que conciben las acciones desde un enfoque de derecho o como parte del modelo correccional
(Daroqui, 2000) enmarcado en el tratamiento penitenciario. El proyecto resocializador del modelo correc-
cional profundiza en procesos que reconfiguran la gestién del aprendizaje tradicional, bancario y repro-
ductivistay la extensién mas transferencista. O en el peor de los casos, cuando las practicas de extension
o formacién universitaria se enmarcan o naturalizan procesos asistencialistas, altruistas, redentores o de
perspectivas y discursos romantizadores de las personas encarceladas y el rol universitario.

Creemos necesario reflexionar sobre la carcel desde su légica del disciplinamiento y castigo para la
resocializacion, que produce maquinarias pedagdgicas e institucionales que estin mucho mas arraigadas
de lo que es posible reconocer.

Desde la extensidn critica, sostener un enfoque de derecho es concebir practicas que promuevan un
sujeto activo, es entender la educacién como un derecho humano fundamental, es generar acceso a la
produccién de bienes culturales, a la palabra, la informacién y creacién. Pero también nos preguntamos:
;de qué derecho hablamos? quizas del decir aquello que en la carcel esta vedado, reprimido. El derecho a
decir una verdad que conmueve, a decir lo que uno es desde una légica distinta a la punitiva.
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Desde aqui, la practica de extension critica se concibe como una experiencia de aprendizaje colectivo,
como herramienta que busca la transformacion, que valora como prioritario el derecho a la palabra, la
expresidny la opinién para la construccion de nuevas subjetividades que debatan con las subjetividades
instituidas por el encierro.

Actualmente el avance de politicas publicas punitivistas colisiona con experiencias enmarcadas en el
enfoque en derecho. Estas tensiones se disputan en la escena cotidiana de forma complejay contradictoria
que hace necesaria una vigilancia constante de nuestras acciones, que nos llama a cuestionar aquellos
significantes vacios como la idea de “libertad” como tnica solucién al encierro. Tal vez sea imprescindible
insistir en nuestras practicas para encontrar el punto de fuga capaz de decodificar los nudos de captura
como el “sos quien debe pagar”. Asi es posible que, al menos una dimensién de esa produccién de subje-
tividad se juegue en decir la propia verdad incluso frente al discurso impuesto.

JQuién soy aparte de lo que los otros piensan y dicen sobre mi? Soy algo mas que aquello que han construido
sobre mi persona. ;Puedo desarmar lo que yo misma construi?, que somos, mas alla de este momento. ;La
madre que desea a sus hijos? o aquella que no queria ser madre? la esposa, la soltera, laviuda, la buena, la
mala, la peor, laamorosa, la que siente rabia, la que da carifio, la que hace silencio, laamiga que acompana,
la que le gusta la soledad, la vengativa, la que siente tristeza, la que lucha contra las injusticias, la que se
mantiene en pie, quién soy? soy cada unay todas las personas que me habitan, todas las emociones que
me atraviesan, todas las posibilidades del existir (texto producido por mujeres internas que participaron
del proyecto “Parresia”).

Al fin de cuentas sera la vigilancia sobre nuestras propias practicas y la oportunidad transgresora
de preguntarnos constantemente ;es posible provocar subjetividades que no queden capturadas por la
|6gica carcelaria?

A modo de cierre

Con este texto nos propusimos reconocer trayectorias de la vinculacién entre UNS] y SPP desde la edu-
cacidn y extension en contextos de encierro. Narramos los primeros recorridos de docentes que dieron
pasos en la tematicay en practicas pioneras dentro de la carcel. Identificamos la diferencia planteada
con la gestion desde la Secretaria de Extension Universitaria- Rectorado enmarcadas en los desafios de
la Ley de Educacion Nacional 26206 (2006) que contempla especificamente el derecho a la educacién de
las personas privadas de libertad. En las politicas universitarias que reconocen la linea de educacién en
contextos de encierro sobre todo desde la Secretaria de Politicas Universitarias.

Enla Universidad Nacional de SanJuan se consolida esta linea sobre todo desde dos ejes: el de la edu-
cacion, sobre todo desde espacios curriculares del Departamento de Filosoffa y Ciencias de la Educacién
de la FFHA-UNS]. Y desde la extension universitaria, a través de diversos proyectos y equipos de distintas
unidades académicas.

En este marco se reconocen diferencias en los formatos institucionales y de experiencias, mientras
uno se consolida como practica socioeducativa en el marco de un espacio curricular con grupos de estu-
diantes y articulaciones intercatedras. Desde la extension se proponen diversas propuestas desde la
interdisciplinariedad que configuran los equipos y la posibilidad de recorrer procesos mas largos que un
periodo cuatrimestral o anual.

Como puntos comunes aparecen la reflexividad de las propias experiencias, las tensiones territoria-
les desde las instituciones totales y la necesaria vigilancia de las practicas para trascender la educacion
bancaria, vertical y la extensidn transferencista o asistencialista.
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Desde la educacion y extension en contextos de encierro en la Universidad Nacional de San Juan
interesa problematizar las [6gicas punitivistas, promover experiencias pedagogicas colectivas desde el
enfoque en derechosy desde perspectivas criticas, pero sobre todo aportar a la construccion de una univer-
sidad publica con compromiso social y vocacién de transformacion social Transformacién con aspiracion
a una sociedad mas equitativa y respetuosa de las diversidades humanas.

Es en este punto que hoy desde los diversos equipos, y junto a la gestion de la Secretaria de Exten-
sién Universitaria, nos proponemos acciones de coordinacién que permitan consolidar y dar pasos que
fortalezcan esta linea como una politica institucional hacia una universidad piblica que inquiete las des-
igualdades socialesy se comprometa con una mayor democratizacién del derecho a la educacién pablica,
gratuitay laica.
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Algunas reflexiones en torno a la importancia de colectivizar
ante la superfragmentacion carcelaria

Matias Finucci Curi (FHAYCS-UADER)

Resumen

Este texto aborda |a tensidn entre dos enfoques sobre la educacién en contextos de encierro: uno resociali-
zadory otro centrado en los derechos humanos. En el contexto actual, esta dicotomia resulta insuficiente,
siendo necesario ampliar la reflexion para abarcar la complejidad del entorno. El articulo se enfoca en la
extensién universitaria, con especial atencién al Programa “La Facultad de Humanidades en contextos
de encierro” de la Universidad Auténoma de Entre Rios. Se plantea que las carceles, lejos de ser espacios
aislados, reflejan problematicas del mundo exterior, como el individualismo y la fragmentacion social.
El texto describe las estrategias de gestiony planificacion, destacando la relevancia de los acuerdos insti-
tucionalesy las caracteristicas especificas de cada territorio. Ademas, se subraya el impacto tanto institu-
cional como comunitario de estas intervenciones, resaltando la importancia de promover la colectividad y
el reconocimiento al otro. En un contexto marcado por la desconexién social, la universidad debe fomen-
tar la construccién colectiva y contribuir a la reconfiguracién de subjetividades. Este articulo ofrece una
reflexidn critica sobre los desafios que enfrenta la educacién en contextos de encierro y laimportancia de
las intervenciones educativas para transformar estas realidades.

Introduccion

La tension y disputa por los sentidos que se le otorgan a las intervenciones educativas destinadas a las
personas privadas de libertad es uno de los puntos transversales en el vinculo entre las universidades y las
carceles, principalmente debido a la consabida discusién entre mirada resocializadora (aunque algunas
autoras afirman que para el penitenciarismo la reinsercion social dejé de ser leitmotiv del encierro) versus
perspectiva de derechos humanos'.

Es claro que, a la luz del nuevo panorama que la escena socio politica actual nos proyecta, limitarnos
a esa dicotomia ha quedado insuficiente. Sin renunciar al enfoque de derechos —e incluso moviéndolo
como principal estandarte—, es necesario ampliar el campo de reflexién e incorporar otras dimensiones
que permitan pensar las propuestas educativas desde la complejidad que el contexto actual exige.

Para la Universidad, la nocién de sentido de sus intervenciones en territorio toma cada vez mas rele-
vancia frente a las fenomenales complejidades a las que su responsabilidad social se enfrenta. Si bien este
planteo cabe para sus distintas funciones (docencia, investigacion y extension), en este articulo hacemos
referencia al extensionismo, y en particular a dicho aspecto en el marco del Programa “La Facultad de
Humanidades en contextos de encierro™ perteneciente a la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales de la Universidad Auténoma de Entre Rios. Como veremos mas adelante, asi como la triada uni-

' Unasituacién quizas menor pero que introduce algunas asperezas a abordar es que, presionado por el problema de la super-
poblacién, el penitenciarismo reacciona superpoblando los espacios formativos con la principal motivacion de “tener la gente
ocupada”. Ello impacta directamente en las dindmicas, sentidos y resultados esperados de las propuestas.

2 El Programa funciona en la Unidad Penal n°1“Dr. Juan José O’'Connor” (de varones), la Unidad Penal N°6 “Concepcién Arenal”
(mujeres) —ambas ubicadas en Parana—y la Unidad Penal n° 4 “).]). de Urquiza” —ubicada en Concepcién del Uruguay—.
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versidad-carcel-derechos marca una senda de pensamiento, el binomio sentido-territorio también nos
indica algunas pistas de problematizacion. En principio, revisa como la carcel, lejos de ser un territorio
clausuradoy total, reproduce y acaso sobrerepresenta algunas problematicas del mundo libre. Deciamos
recientemente que la Universidad se enfrenta a un panorama complejo signado, entre otras cosas, por un
factor que atraviesa—y podriamos arriesgarnos a decir que en algunos casos instituye- muchos vinculosy
espacios: la explosion de la fragmentaciony la consolidacion de un individualismo extremo. De este modo,
se cimenta una pregunta que va a acompanar cada una de las acciones territoriales del Programa (y, por
lo tanto, de la Universidad a través del mismo): ;cdmo construir colectivismo desde las intervenciones?

Afindeexplorarestasindagaciones, en este articulo seguiremos el siguiente camino con la precaucién
previa de comprender que todos los aspectos operan en simultaneo, apareciendo por separado en este
relato a los solos efectos de |a redaccién.

En primer lugar, haremos referencia a las estrategias de planificacion y gestion de acciones dirigidas al
contexto de privacion de libertad. Aquiincorporaremos aspectos categoriales que entendemos entran en
juego al momento de pensar el panorama global que enmarca la intervencién en el territorio. En segundo
lugar, se realiza una descripcién del proyecto sobre el cual reflexionamos en este articulo.

Finalmente, nos proponemos pensar acerca del impacto institucional y comunitario de dicha inter-
vencion, aclarando que antes que conclusiones, son preguntas las que ocupan ano a afio el lugar del “cierre
de la actividad”.

Planificaciony gestion

Es importante subrayar que el Programa tiene su anclaje institucional en la Secretaria Académica de la
Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales. Realizamos este sefialamiento a propésito de lo
planteado en parrafos anteriores, ya que es central remarcar que todas las decisiones y planificaciones
tomadas al interior del Programa estan atravesadas por los principios en base a los cuales se piensa la
politica universitaria desde dicha Secretarfa.

El camino de decisiones que derivan en el disefio e implementacidn de proyectos extensionistas desde
el Programa no reviste mucha complejidad. Al inicio del afio académico, en base a los informes y conclu-
siones descriptos en el afo precedente, se define al interior del equipo y en comunicacién con la Secretaria
Académica, los caminos a seguir (proyectos que se sostendran o aquellos que se buscara impulsar). Por
otro lado,—y a partir de ello—se promueven comunicaciones con las Direcciones de las distintas carreras
a fin de motorizararticulaciones, como asi también conversaciones con organismos externos a la Facultad
(porejemplo, bibliotecas populares, institutos de formacién—ya sean municipales, provinciales o nacio-
nales—, etc.) con el objetivo de replicar experiencias en el espacio carcelario.

Lo relevante esta en la atencidn puesta en los vectores que tejen la traza de vinculaciones entre
dichos actores, sin los cuales se dificultaria cualquier movimiento. Entre ellos, se ubican en el centro los
acuerdos institucionales como punto de partida. Acuerdos que se refieren principalmente a los enfoques
conceptuales desde los cuales se pensaran las propuestas. Uno de los mas relevantes es el de considerar
las especificidades territoriales del campo sobre el cual cada proyecto de extension se realizara. En este
sentido, surge una primera alerta contra la inercia de pensar el territorio carcel como un bloque cerrado,
circunscripta a si misma, incorporando al analisis s6lo lo que materialmente alli ocurra. Por el contrario,
tal cual referencia Vanina Ferreccio?, la carcel es porosa tanto por lo que alli ocurre y circula, como por la
geografia simbdlica que la atraviesay que la va (de)formando.

> Ferreccio, V. (s/a.). La larga sombra de la prision. Una etnografia de los efectos extendidos de la prision. Buenos Aires: Prometeo Libros.
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Una segunda alerta (y a la vez, acuerdo) —que suele ir de la mano con la primera— suena ante el
impulso de pensar el vinculo universidad carcel en clave maniquea de buenos y malos?, obturando la posi-
bilidad de generar articulaciones virtuosas con profesionales que trabajen dentro de las unidades penales.
Asicomo la extension se caracteriza por la llegada al territorio, se suma que las propuestas extensionistas
son (deben ser) producto de agendas compartidas entre distintos agentes sociales. Esto nos ubica en dos
planos de conversacidn. En primera instancia, al interior de la Facultad, cuyos profesionales, programas,
Secretarias, etc., dialogan para generar consensos, intercambiar informacidén y tomar decisiones en direc-
cién a la generacion de proyectos. En segunda instancia, cuando (en este caso desde el Programa) se lleva
la definicidn institucional al encuentro con—por ejemplo— la Mesa Penitenciaria para definir acuerdos
para laimplementacién de la propuesta®.

Por otro lado, la apertura del didlogo con el equipo de profesionales de las unidades penales ha gene-
rado un aporte virtuoso al momento de direccionar las acciones. Muchos de los proyectos de extension
que se han llevado desde los programas han tenido mas que ver con procesos internos y no tanto con
demandas, necesidades, expectativas e incluso deseos de sus destinatarios y destinatarias. De este modo,
en los Gltimos anos del Programa se han gestionado o redefinido propuestas a la luz de la participacién de
algunos de los talleristas privados de su libertad o de observaciones surgidas en intercambio con las pro-
fesionales del ambito penitenciario. Es claro, entonces, que el vinculo con el funcionariado penal excede
lo meramente logistico o de implementacién, sino que a veces puede llegar a hacer pie en el corazén de
la extensién universitaria: el sentido de la practica pensado desde los aportes que propiciard en los y las
agentes destinatarios.

Volviendo a las reflexiones en torno a lo territorial, la categoria de territorio se vuelve crucial desde el
momento que nos permite hacer otra fractura en el pensamiento. En tanto que por aquél entendemos al
ambito en que se producen y reproducen practicas y representaciones sociales a través de los sujetos, la
carcel no sélo produce sus propios codigos, normas, ritmos y vinculos, sino que en su interior se refuerzan
otras reproducciones. En esta linea, Beatriz Kalinsky (2016) ha expresado que la carcel es un centro activo
de produccién de violencia. Agregamos desde aqui, que esas violencias activas son la base para hacer
del penal un huésped fértil para la reproduccion de un universo simbélico signado por la exclusién, la
fragmentaciony la desigualdad.

Entonces, existiendo acuerdos institucionales con relaciéon a cdmo pensar el territorio carcelario,
deriva el concierto con relacion a cual debe ser el rol de la universidad en esos territorios, qué politicas
universitarias delinear y con qué estrategias. Como insinuamos sutilmente al inicio, la fragmentacion
y el individualismo voraz es la variable transversal que permite, si no explicar, al menos acercarnos a la
comprension de muchas problematicas.

Sadin (2022) nos da algunas referencias para graficarnos el “clima de época” —siendo generosos en
la manera de nombrarlo— que incorpora nuevas formas de estar (y no estar) en lo piblico y de (des)
vincularse con el otro. El autor describe un proceso de derrumbe de la fe en los discursos y proyectos que

4 Enel articulo “Viceversa: Reflexiones en torno a derechos, educacién y carceles”, comentdbamos que lejos de ser real esa
particion entre bloques buenos y bloques malos, lo interesante es pensar en términos de I6gicas que circulan dentro de las
instituciones, incluso algunas que se contraponen. Si bien las instituciones reproducen y representan mas o menos fielmente
aquellalégica que la instituye no es privativa de que circulen otras disputando (a veces) la hegemonia de acciény pensamiento.
Ello explicaria el hecho, por ejemplo, de encontrar en espacios educativos expresiones mas familiarizadas con la mirada reso-
cializadora y estigmatizadora con el respeto de los derechos humanos. Articulo disponible en https://cge.entrerios.gov.ar/
wp-content/uploads/2020/09/Viceversa-Tomo-I-1.pdf.

5 Como dato que grafica la importancia del didlogo, uno de los proyectos que el programa viene sosteniendo hace un par de
anos es el de alfabetizacion, el cual primero desde una catedra de la carrera de Lengua y Literatura para luego ser sostenido
en el tiempo por demanda expresa del Area Educativa de la unidad penal tras un trabajo de relevamiento realizado entre la
poblacién detenida.
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suponian que la mejora de la gran cantidad de situaciones personales y colectivas dependia de los apor-
tes de cada cual a un gran'y mismo bien comdn. A esta pérdida de sentido de lo colectivo, Sadin le suma
algunos fenémenos que a primera vista parecerian totalmente desanclados de ese derrotero, pero que
sinembargo han hecho mucho por potenciarlo, como fueron el surgimiento de internet, el teléfono movil
inteligente e incluso las selfies®. Esos aportes llegados desde el mundo de la tecnologia fueron fortale-
ciendo el sentimiento que los sujetos tenian de autonomiay de independencia respecto a cualquier poder
—en relacién alos cuales venia creciendo una enorme sensacion de descontento y traicibn—, que termina
potenciando con aquello a lo que él le dedica una buena parte del libro: la transformacion de la libertad
de expresidn en un ejercicio de opinién que ya no se veia en la presion moral de someterse a chequear
la veracidad de sus dichos. A lo que agrega el autor una reflexién que es definitoria para lo que venimos
problematizando: la verdadera—o principal— particion que expresa este alejamiento de la verdad no
es tanto la separacién entre lo verdaderoy lo falso, sino entre el yo y el nosotros/as (Sadin, 2022, p. 197).

Si el concepto de otredad nos permitié comprender cdmo un grupo que se asumia como referencia
moral exigia que los otros grupos se le asemejasen, y que aln alli, en ese marco terrorifico de violencias,
segregaciones y exclusiones existia una referencia al otro, con lo que Sadin (2022) llama particularismos
autoritarios, esas referencias parecen directamente esfumarse. Como si cada cual quedase porsu cuenta,
pero no por quedarabandonado sino por asi desearlo. En aquellos procesos de imposicion cultural existia
todavia una bisqueda de lo comin, de la aceptacién (por medios violentos fisicos o simboélicos) de cosmo-
visiones compartidas, lo cual ahora pareceria no aceptarse con tanta indulgencia. Algunos antagonismos
irreconciliables—en palabras del autor— que derivan de conductas revanchistas nacidas de situaciones
sufridas y desencantos histéricos derivan en la imposibilidad de anudar acuerdos y de hacer sociedad
(Sadin, 2022, pp.197198).

Entonces, como dijimos al inicio, hay un contexto simbélico que es necesario incorporaral analisisy a
lalectura de la territorialidad que serd objeto de intervencidn. Insistimos en que, al momento de pensar las
relaciones entre carcel, universidad y derechos, como asi también entre sentidos y territorio, no podemos
soslayar todo este proceso de reconfiguracion de las subjetividades y de las relaciones del sujeto con el
mundo que nos muestra el autor francés. La Universidad no esta ajena a estas dindmicasy tampoco puede
desconocerlas al momento de planificar sus acciones territoriales.

Lo mismo vale para la carcel, institucién que no s6lo no esta ajena a estas transformaciones, sino
que favorece su potenciacién y reproduccion. Los textos académicos de colegas que se desempefian en
educacion en carceles han apuntado largamente contra la fragmentacién y desvinculacion que la dina-
mica penal genera entre las personas detenidas. Los procesos de desubjetivacion, la pérdida de roles y
las tecnologias de tratamiento individualizante, como asi también la escasez de espacios de encuentro,
producen un terreno en el que se vuelve imposible la generacién de lazos sociales que contengan y pro-
yecten. Lejos de traccionar contra los efectos de los fenémenos planteados, la carcel los profundiza. En ese
marco, quienes formamos parte de la Universidad debemos apostarle a la generacién de proyectos que
promuevan la grupalidad, |a construccién colectiva y el re-conocimiento del otro.

Las artes como colectivo

Entre los proyectos de extension que se propuso llevar adelante el Programa en sus cerca de veinte afios
de recorrido, las artes han estado siempre en un lugar destacado. Pensando en los sentidos y los impactos
de lasintervenciones en los territorios carcelarios, laimportancia y necesidad de espacios donde la cultura
se hace presente a través de la voz, las musicas o |a escritura aumentan exponencialmente.

¢ Este proceso lo describe en detalle en el capitulo titulado Las tecnologias del resplandor de los espiritus, del libro citado.
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Este articulo esta siendo escrito durante el ano 2024, momento en el cual se esta cerrando la planifica-
cién de una propuesta que articula dos trayectos culturales que han tenido un impacto sobresaliente entre
quienes participaron: un taller musical y un taller poesia, ambos implementados en la unidad penal de varo-
nes’. El objetivo final es poder musicalizar—hacer cancion—algunos de los poemas publicados en el libro.

En sintonia con lo planteado al inicio, es importante dar cuenta de cémo la propuesta de musica fue
mutando en manos de sus participantes, pasando de ser en sus inicios una oferta de la Tecnicatura en
instrumento musical a ser un espacio de Ensamble Musical. Una de las cuestiones que emergid en las
charlas con los estudiantes es que demandaban de la Universidad espacios que ofrecieran momentos
de ocio o de produccién mas auténoma, y no encorsetarse siempre en lo estrictamente académico. De
hecho, al momento de reescribir la planificacién del espacio, se argumenté sosteniendo que la musica, en
tanto medio de comunicacion, genera un sinfin de experiencias positivas desde la educacién, el entreteni-
miento, laidentidad, etc. Pero lo que mas motivo aimpulsar el cambio fueron las experiencias altamente
positivas de intercambio e interaccidn entre los musicos al momento de organizar actividades de cierre
de ano en las que interpretaban algin tema musical.

Aligual que en otras propuestas, se remarcaba el hecho de que en esos espacios se ponia en valor la
necesidad del otro en tanto companero que aprendia a la par, que acompanaba en la creacién y que tam-
bién aprendia. Asi como también un hecho que se repetia en cada propuesta: por un lado, la interrupcién
de laidea de preso/ay la ausencia de libertad, y se reforzaba la sensacion la equiparacion con el otro en
tanto (en este caso) musicos que buscaban objetivos compartidos. El otro ya no se identificaba a partir
del delito, sino de una propuesta compartida. En relacion con esto Gltimo, tal como expresaron Octavio
LudiyJuanJosé Caceres, docentes a cargo del espacio cuando trabajaron en su reconfiguracién actual, es
interesante el reconocimiento de que, al formar parte de un grupo musical, se dependiera de los/as demas
y ellos/as dependieran de nosotros para que nuestras ideas puedan ser reconocidas y acompafadas en
un mismo lenguaje con otros instrumentos. En otras palabras, queda claro que el arte es eminentemente
colectivo, excede lo individual y crea comunidad. Y no nicamente con quien tengo fisicamente al lado,
sino con quien ha creado aquella obra que escucho, con la cual aprendo y busco reproducir. La carcel,
entonces, se vuelve porosa.

Paralelamente a ese espacio se promovio el taller de poesia?®, el cual finalmente se encontré en una
propuesta comin durante el 2024° confluyendo en una misma produccién. Tanto al momento de componer
letras de canciones propias como poemas de autoria personal, se pusieron enjuegoy en comin aquel mundo
sonoro interno del que hablan algunos autores, activindose otras formas de decir, de hablar, de poner la
propiavoz. Ademas de la libertad de expresion como pilar fundamental de estas propuestas, se observa un
acercamiento a lo colectivoy a procesos de identificacion grupal que trascienden la légica carcelaria. Lo que
inicialmente se vive como una experiencia privada e individual se resignifica al ser escuchado, reconocidoy
compartido por otros, convirtiéndose en un vinculo comin que refuerza la construccion.

Como clarisimo contrapunto de lo que se genera en esos espacios, traemos una captura del texto La
carcel hoy. Un estudio de caso en Argentina, en el que Kalinsky (2016) dice:

7 Ensimultdneo, en la unidad penal de mujeres se llevaba a cabo un taller de lectura y escritura creativa. Ademas, el taller de
musica estuvo abierto a mujeres que también quisieran participar. Esimportante aclarar que, en Parand, la carcel de mujeres
estd ubicada en la vereda de enfrente de la de hombres, por lo que muchas veces las propuestas educativas se implementan
en el penal masculino, aunque estén destinadas para personas alojadas en ambas instituciones.

¢ Eltaller de poesia fue posible gracias al financiamiento del Fondo Econdmico de Incentivo a la Cultura, el Arte y la Ciencia
(FEICAC) obtenido para suimplementacion durante el afio 2023. Producto de ese taller se public el libro “Si bien nada es
perfecto” en el cual se compil6 algunos de los maltiples poemas escritos durante ese afio.

° Laexperiencia que se detalla fue muy puntual y en el marco de un acto de apertura del ano académico, pero que dio pie a un
proyecto mas amplio que en este momento se encuentra en proceso de evaluacién administrativa.
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No hay reconocimiento entre los compafieros de encierro ya que su convivencia forzada conlleva no
pocos y a veces violentos conflictos. Cada uno se centra solo en sus propias condiciones de vida y recorri-
dos de sus causas. Se pueden reclamar beneficios en nombre de todos, pero la prioridad siempre es uno
mismo. No hay forma humana de comportarse de otra manera, ya que el encierro es laimposibilidad de
comunicacién fluida con el afuera, donde queda la vida previa, pero también es desde donde se avecina
el futuro (Kalinsky, 2016, p. 24).

Estas tensiones que se dan entre celadores/as y detenidos/as y entre detenidos/as entre si producto
de las multiples violencias simbdlicas a las que son sometidos/as por la institucion, responden no solo a
lo que la autora refiere, sino también a representaciones que se tengan del mundo y de los sujetos. Reco-
nocer a regaiadientes la humanidad de las personas detenidas o construir escalas jerarquicas en funcién
del delito perpetrado son algunas formas de materializar esa cosmovision.

A contramano de ello, estas propuestas culturales tensionan no solo los criterios vinculares entre
los sujetos (al menos entre las personas detenidas que son quienes participan de los talleres), como asi
también las representaciones de los otros, poniendo en discusidon y duda los modos en que dichas repre-
sentaciones se hubieran construido.

Pero existe otra cuestion necesaria de ser pensada y que la dejamos expresada a modo de conclu-
sion abierta. De los textos que problematizan la institucién carcelaria, surge que muchas de las formas
relacionales y convivenciales que circulan al interior de la carcel entre funcionarios/as penitenciarios/
asy privados/as de libertad, como asi también entre detenidos/as entre si, derivan de las caracteristicas
mismas del espacio que les aloja. Como contrapartida, desde el Programa planteamos la importancia y
necesidad de construir espacios culturales sostenidos sobre bases simbélicas distintas a las carcelarias
gue permitan construir otras formas de pensar el mundo.

Cémo crearespacios y territorios es el desafio a resolver. Claramente no alcanza con ir o estar. Tampoco
estamos hablando de armar un lugar fisicamente distinto, sino desde acciones concretas que permitan
disputar reglas, generar acuerdos propios, compartir sentidos o categorias desde los que leer el contexto.
Sélo paradarun ejemplo sencilloy muy grafico, al disputar que el criterio de admisibilidad de participan-
tesa untaller noseala buena conducta, sino el deseo de hacerlo se esta marcando una distancia respecto
al penitenciarismo. Es claro, al fin, que los vinculos, las relaciones, requieren de un espacio, de un territorio
que los sostengay reproduzca.
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Resumen

El presente articulo detalla el desarrolloy la evolucién del Programa de Educacién Universitaria en Con-
texto de Encierro (PEUCE) de la UNCUYO, desde sus inicios hasta la actualidad. Describe el marco insti-
tucional del programa, las caracteristicas de las carceles donde se implementay las estrategias de plani-
ficaciény gestion para coordinar las actividades educativas en este contexto. Reflexiona sobre el papel de
la Universidad en contextos de encierroy se plantean interrogantes sobre suimpacto y las posibilidades
de crecimiento futuro. Ademas, se sefnala el desafio presupuestario actual y su posible impacto en el
programa.

Introduccion

El presente articulo detalla los procesos de gestidn y planificacion de actividades del Programa de Educa-
cién Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) de la Universidad Nacional de Cuyo, los cuales se fue-
ron gestandoy transformando con el transitar de las experiencias con los diferentes actores intervinientes.

Dichatarea se encuadra dentro de la Coordinacion del programa, de esta manera se propone presen-
tar la metodologia utilizada por el equipo de trabajo a la hora de coordinar las actividades educativas en
contexto de privacion de la libertad. En primer lugar, describiremos las caracteristicas del programay su
marco institucional, realizando un breve recorrido del mismo desde su surgimiento hasta la actualidad,
en contextos econdmicos y politicos cambiantes que influyen de una u otra manera en las estrategias a
aplicar para el funcionamiento de la Educacién Superior en contexto de encierro. Luego, desarrollaremos
una descripcion de las carceles en las que se desarrolla el programa con sus particularidades y desafios,
especialmente en cuanto a territorio. Finalmente, se presentan las actividades que se realizan actual-
mente, explicitando las estrategias a aplicar ante los cambiantes y disimiles escenarios penitenciarios.
Arribaremos, a modo de cierre, a consideraciones finales que pretenden arrojar luz con vistas al futuro del
programa, especialmente ante el interrogante sobre qué desafios se plantean a nivel institucional ante el
viraje ideol6gico-politico en el escenario nacional y provincial actual

Programa de Educacion Universitaria en Contexto de Encierro: trazos de un camino recorrido

Los gobiernos, con sus modelos de Estado en el modo de produccién capitalista, representan articula-
ciones especificas que determinan las prioridades en materia de distribucién de la riqueza que se llevan
adelante mediante la aplicacién de politicas ptblicas—por ende, sociales—que tienenimpacto en lavida
de las personas. Las Universidades Pdblicas no son ajenas a estos procesos y las politicas que se generan
dentro de las mismas han sido y son un campo de disputa.
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El inicio del Programa de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) se sittia en el
ano 2008, durante la etapa econémica conocida como posconvertibilidad (2003-2015), a raiz del pedido
de un grupo de personas privadas de libertad en acceder a la Educacién Superior. Este periodo histérico
significé una transformacién en el universo de la politica, donde las nociones de inclusion, igualdad y
redistribucion del ingreso se diferencian del periodo anterior llamado neoliberal (Di Costa, 2020, p. 5) En
este sentido, si bien el surgimiento del programa se da “desde adentro” del penal, |a realizacién de este
estuvo influenciada por condiciones politico-ideolégicas que facilitaron el desarrollo.

Un ejemplo claro acerca del cambio de paradigma dentro de la gestion politica del periodo mencio-
nado fue la sancion de la Ley Nacional de Educacidn 26206 (2006), la que en el capitulo XII reconocid el
derecho a la educacion de las personas privadas de libertad, permitiendo la implementacién de progra-
mas educativos adecuados para efectivizarlo.

Afos mas tarde, la Universidad Nacional de Cuyo firmé un Convenio de Cooperacién Educativa Uni-
versitaria, representada por la Secretaria de Extension Universitaria y la Secretaria Académica; el Gobierno
de la provincia de Mendoza, a través de la Direccion General de Servicios Penitenciarios; la de Educacion
de la Provincia de Mendoza, mediante la Coordinacién de Educacién en Contextos de Encierro, y la Secre-
taria de Educacién de la Nacién a través de la Coordinacién de la Modalidad de Educacién en Contexto
de Encierro. Con estos actores agrupados, se cred el programay delimité el objetivo principal —que se
mantiene en la actualidad— de garantizar el acceso, permanenciay egreso de las ciudadanas y ciudada-
nos que se encuentran detenidos en las unidades carcelarias provinciales y federales en Mendoza, a las
ofertas educativas de la UNCUYO.

[ alcance del PEUCE fue progresivo. Inicialmente, los estudiantes se inscribian en condicién de libres
y debian prepararse de manera auténoma con el apoyo de clases de consulta a coordinar segin la dispo-
nibilidad del equipo docente. Para el afio 2010, se incorporaron estudiantes avanzados de las diferentes
carreras para realizar tutorias que acompanaron la trayectoria académica de quienes preparaban materias.

Conforme el programa crecia, surgia la necesidad de ampliar las clases con profesores hacia la moda-
lidad presencial.

Cracias alos saberesy experiencias que la Coordinacion General fue gestando, se consolidaron estra-
tegias especificas para permitir que la Universidad “marque territorio” en el contexto del encierro. Tal es
asi que, al comienzo el programa contaba solo con un aula en la carcel de Boulogne Sur Mer, en el 2016 se
logré coexistir en el Complejo Penitenciario Il Almafuertey en el 2022 se sumé a las dos sedes anteriores
el Complejo Penitenciario Federal VI en Lujan de Cuyo.

En el afio 2023 el programa pasé de pertenecer a la Secretaria de Extensién y Vinculacion al ambito
de la Secretaria Académica, organizandose en una Coordinacién General y el equipo de ejecucion técnica.
Esta estructura funciona como un factor positivo cuando, ante determinadas disputas, se debe negociar
con las partes intervinientes con mayor fuerza y efectividad. Es importante remarcar que el PEUCE siem-
pre estuvo centralizado en el Rectorado, con referentes en las Unidades Académicas, lo que favorece la
unificacion de criterios y organizacion a la hora de gestionar con los diversos actores.

Enlaactualidad, la Coordinacion General del programa trabaja en conjunto con las Secretarias Acadé-
micas de las diversas Unidades Académicas (UUAA) de la UNCuyo que tienen oferta educativa en contexto
de privacién de libertad, las que estan integradas por un/a coordinador/ay su equipo docente, ademas de
otros actores universitarios como los equipos de acompafiamiento de trayectorias estudiantiles (Servicio
de Apoyo Pedagdgicoy Orientacion al Estudiante y el Equipo de Trayectorias Académicas y Articulacion
Interinstitucional), la Secretaria de Bienestar de la Universidad Nacional de Cuyo, Bibliotecas de la Univer-
sidad Nacional de Cuyo, Direccién de Trayectorias Educativas, Direccién de Educacién a Distancia, Coor-
dinacion de Articulacion Interinstitucional de la Universidad Nacional de Cuyo, Secretaria de Extensiony
Vinculacién de la UNCuyo y Secretaria de Transformacién Digital.
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En cuanto a la construccién de la oferta académica de PEUCE también se dio de manera evolutiva.
En un principio, las Gnicas Unidades Académicas que se incorporaron al programa —decisién que toman
las autoridades de las UUAA cada ano— fueron Derechoy Ciencias Politicas y Sociales con las carreras de
Abogaciay Trabajo Social respectivamente. En la actualidad son 12 las carreras a las que los estudiantes
en contexto de encierro pueden acceder: la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales ofrece la Licenciatura
en Trabajo Social, Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Pablica, Licenciatura en Comunica-
cién Social, Licenciatura en Sociologia y la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Piblicas. La
Facultad de Derecho ofrece la carrera de Abogacia. La Facultad de Educacion, la Tecnicatura Universitaria
en Educacién Social. La Facultad de Filosofiay Letras, la Licenciatura en Historia, Profesorado en Historia y
Licenciatura en Letras. Por Gltimo, el Instituto Tecnolégico Universitario ofrece la Tecnicatura Universitaria
en Gestion de Empresas.

La expansiony diversificacion de carreras representd un avance para el programa en cuanto a relacio-
nes institucionales, reconocimiento académico y consolidacién de la educacién en contexto de encierro
como modalidad educativa. Aun asi, es relevante aclarar que este no es el Ginico factor que incide en la
participacion estudiantil en contexto de encierro, sino que también influyen aspectos como cambios en las
politicas de admision, fluctuaciones econdmicas o incluso impactos directos de la pandemia de COVID-19
en la educacién superior.

En este sentido, el ano 2020 fue sumamente importante para el programa. El contexto de ASPO por
la pandemia Covid-19 llevé a poner foco sobre la flexibilizacién de los equipos docentes en términos de
horarios de clases, consultas y otros aspectos, en blsqueda de garantizar la continuidad de la ensefianza
en contexto de encierro. Esta continuidad fue posible gracias a la habilitacién del uso de telefonia celular
en los establecimientos penitenciarios mediante resolucién de la justicia provincial y nacional.

Aqui nos detendremos un instante porque consideramos que esta medida tuvo resultados positi-
vos, no sélo en relacidn con el acceso efectivo a la educacién, sino que, también permitié la realizacién
de audiencias virtuales (posibilitando asi la continuidad en |a prestacion del servicio basico de justicia);
erradicé el negocio ilegal de compraventa de teléfonos celulares y minimizé la conflictividad entre las
personas privadas de su libertad (Subsecretaria de Politica Criminal Secretaria de Justicia, Ministerio de
Justiciay Derechos Humanos, 2023).

Ahora bien, la digitalizacion también tuvo efectos negativos dentro -y fuera- del contexto de encierro
en cuanto a la reproduccion de desigualdades sociales, econdmicas y culturales. En este marco, se evi-
dencié una notable disparidad en el rendimiento académico del estudiantado. El uso de herramientas
digitales en educacién expuso una preocupacion subyacente que hasta el momento habfia sido subesti-
mada: la analfabetizacién digital de las personas privadas de libertad. Gran parte de los estudiantes se
vieron enfrentados a obstaculos para comprendery aprovechar las herramientas digitales de comunica-
ciénimplementadas por la Universidad Nacional de Cuyo en contexto de pandemia, tales como el acceso
areuniones virtuales para consultas o clases sincrénicas, o el uso de plataformas de comunicacién como el
correo electrénico. Esta problematica nos permitié dar cuenta de la urgencia de abordar la alfabetizacion
digital como parte de los programas educativos en contexto de encierro para asegurar una participacion
equitativa y efectiva de los estudiantes en la era digital.

Parael ano 2022, el nimero de estudiantes crecié considerablemente, pasando de 110 a 220, los cua-
les, de acuerdo con el tltimo censo penitenciario realizado por el Sistema Nacional de Estadisticas sobre
Ejecucion de la Pena (SNEEP), representan el 2% de la poblacién carcelaria.

Enelafo 2023, el programa conté con 169 estudiantes, y se estima que para el presente afio esta cifra
llegue a los 316, contando las personas inscriptas que realizaron su examen de ingreso en el mes de marzo.

Ensuma, laampliacién de |a oferta académica no es el tinico factor que incide en la cantidad de personas
privadas de libertad que acceden a la Universidad. Este fendmeno pareciera estar influenciado por otros
aspectos coyunturales y condiciones especificas de cada unidad penitenciaria, como politicas gubernamenta-
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lesy recursos disponibles, las oportunidades socioecondémicas del estudiantado, la disponibilidad del tiempo
para estudiar dentro del contexto de encierro, y las restricciones logisticas que dificultan la participacion
en actividades académicas. Sobre este ltimo punto, es importante mencionar que, para el presente ano,
laJusticia Provincial resolvié no prorrogar la autorizacion para el uso de dispositivos electrénicos para las
personas privadas de libertad, mientras finalizaba la emergencia sanitaria provocada por el virus Covid-19.
Este fallo trae consecuencias negativas para el acceso de los estudiantes a la Universidad, en tanto se pierde
el acceso a catedras virtuales y material de estudio digitalizado, a la comunicacién directa con el equipo
docente a cargoy al uso de herramientas tecnolégicas durante el mismo cursado.

Territorioy heterogeneidad de las carceles en la provincia: el desafio de lo cotidiano

Entendemos al territorio en su doble acepcidn: como espacio fisico-geografico que infiere en la gestion del
programa pero que no se limita a la cuestion espacial inicamente sino también lo concebimos como un
espacio que posee una trascendencia, y esta trascendencia genera significaciones alrededor del espacio
fisico (Coordinadora de procesos de Educacién Popular en Lucha, s/f.). Tomamos esta doble acepcién del
concepto para poder vislumbrar los procesos de gestion y planificacién que se realizan desde la Coordi-
nacién del PEUCEy sus desafios. La heterogeneidad entendida entre las carceles y al interior de estas que
construye articulaciones especificas a la hora de aplicar el programa.

En Mendoza, las Unidades Penitenciarias en las que participa la Universidad Nacional de Cuyo a tra-
vés del PEUCE, presentan caracteristicas disimiles entre si, desde el tipo de régimen (maxima o media
seguridad) y hasta su ubicacién (zonas urbanas o alejadas a la ciudad). A raiz de ello, se han desarrollado
estrategiasy légicas particulares para el abordaje de cada una. Esto se traduce en elaborar cronogramas
especificos para que los docentes asistan al dictado de clases teniendo en cuenta qué unidades no permi-
ten que sejunten estudiantes a cursar, por ejemplo, varonesy mujeres, y asi organizar el traslado de docen-
tesy el equipo de coordinacion a las penitenciarias alejadas en el piedemonte de la provincia, entre otras.

El Complejo Penitenciario Boulogne Sur Mer fue el primer establecimiento carcelario construido en
Mendoza (1905) y pionero en brindar acceso a la educacion universitaria formal a través del Programa de
Educacion Universitaria en Contexto de Encierro. Geograficamente, se encuentra ubicada en la Ciudad de
la provincia. Tiene capacidad para 1415 personas con una sobrepoblacién del17,4% (SNEEP, 2022). Consta
de un régimen de seguridad media, y presenta el mayor niimero de estudiantes inscritos a comparacion
del resto de los complejos.

El espacio donde se desarrollan las actividades del programa se encuentra separado de las unidades
de alojamiento del penal. Las actividades diarias se desarrollan en tres aulas destinadas Gnicamente a la
universidad, y en el caso de ser necesario, se dispone de un salén de usos miltiples. Ademas, se cuenta
con una sala de computacién equipada con cinco PC a disposicidn del estudiantado, una biblioteca 'y
una oficina asignada para el equipo de coordinacién del programay los docentes. A este espacio asisten
estudiantes del Complejo Penitenciario Boulogne Sur, Complejo Penitenciario San Felipe, Unidad Penal
N°6, Unidad Penal n°14 y Alcaidia n° 2, los cuales deben ser trasladados por el Servicio Penitenciario de
acuerdo con el cronograma estipulado para cada semana.

La segunda sede esta ubicada en el Complejo Penitenciario Il Almafuerte, a la cual asisten estudiantes
del Complejo Penitenciario Almafuerte, Unidad Penal n° 3y Unidad Penal n°11. Fue construido el ano 2007,
porlo que las instalaciones son mas nuevas. A pesar de ello, en comparacién con Boulogne Sur Mer, el espa-
cio dedicado a la educacién superior es significativamente menor, dado que son tres aulas pequefias con
capacidad maxima de diecinueve estudiantes cada una (las cuales no son de uso exclusivo de la universidad).
Esto supone varios desafios para la coordinacion de actividades, ya que en muchas ocasiones la cantidad de
estudiantes de cada clase supera la capacidad aceptable para una sola aula. Ante esta situacion los profesores
se han visto obligados a impartir la misma clase en dos aulas simultineamente o, en el mejor de los casos y
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habiendo elaborado la solicitud correspondiente al Servicio Penitenciario, ocupar un espacio no educativo
—como playones deportivos o salas religiosas— para desarrollar el cronograma estipulado.

Debido a que se encuentra ubicado en la zona rural de la Provincia de Mendoza, a mas de 47 km del
campus universitario, se debe contar con un servicio de transporte para el personal docente y no docente
que debe asistir diariamente. Sobre este punto cabe aclarar que, previo al cambio del programa a Secre-
tarfa Académica, cuando PEUCE formaba parte de la Secretaria de Extension y Vinculacion Social, la
programacién de los viajes era un desafio en términos presupuestarios y organizacionales, ya que no se
contaba con un medio de transporte fijoy muchas veces se debia acudira un servicio privado por falta de
disponibilidad de la movilidad de las unidades académicas y/o del Rectorado. Desde el 2023, se permitid
que el programa haga uso de las trayectorias de las facultades de Derecho, Filosofia y Letras, Educacién,
Ciencias Politicas y Sociales e Ingenieria, lo cual agilizé |a planificacién diaria. Aun asi, la complejidad de
encontrar personal dispuesto a transportarse hasta la sede (lo cual toma una hora de las cuatro estipuladas
para el dictado de clase) e integrarse en el contexto persiste.

Por Gltimo, el Complejo Penitenciario Federal VI Lujan de Cuyo comparte caracteristicas similares a
Almafuerte, en cuanto a ubicacién y tipo de régimen de seguridad. Dado que la distancia entre ambos es
de menos de 2 km, los cronogramas de actividades dentro de cada uno suelen coincidir en dias y horarios
para poder utilizar el mismo medio de transporte y dinamizar el pedido de movilidad.

Si bien la instalacion penitenciaria es relativamente nueva (2018), un informe elaborado por la Pro-
curacién Penitenciaria de la Nacién (PPN) revela que para el aho 2022 el complejo alcanzara el 86% de
sobrepoblacién. De acuerdo con el informe, esta problematica, comin en todas las instituciones carcela-
rias de Mendoza, es producto del uso frecuente de la prision preventivay la aplicacion de penas prolon-
gadas. Sumado a ello, la aplicacion de medidas que limitan el egreso de personas del sistema carcelario
empeora el escenario.

Un ejemplo clave fueron las restricciones introducidas por la reforma de la Ley de Ejecucion de la Pena
Privativa de la Libertad 24660 (2017), a través de la Ley 23735. Esta ley redujo a ciertas poblaciones las po-
sibilidades de acceso a la progresividad de la penay a libertades anticipadas, colaborando con el colapso
de unsistema que ya se encontraba endeble (PPN, 2022, p. 27).

Organizacion al interior de la Coordinacion

El equipo de Coordinacién del PEUCE se encuentra actualmente conformado por cinco integrantes pro-
fesionales de diferentes disciplinas y una coordinadora general. Entre las diversas tareas de gestion, el
grupo se encarga de realizar un acompafiamiento diario dentro de las unidades penitenciarias todos los
dias que se realizan actividades universitarias. Estas actividades abarcan clases regulares y de consulta,
mesas de examen, grupos de estudio o actividades extracurriculares. Durante el afio 2023, el equipo asistia
a Boulogne Sur Mer tres dias a la semana por la mafiana, y cuatro dias por la tarde. En el complejo Alma-
fuerte tres veces por semana al igual que en el complejo Penitenciario Federal. Para organizar el acompa-
fiamiento, el equipo elabora un cronograma semanal con los dias y horarios de las actividades —el cual
también debe serentregado al Servicio Penitenciario para facilitar la organizacion de los traslados y el uso
del espacio educativo—, asi como el personal encargado de acompanarlo en cada jornada. Ademas, la
Coordinacién también se encarga de conseguiry distribuir material de estudio, incluyendo fotocopias de
los textos necesarios para las materias, y gestionar tramites administrativos, como solicitudes de historias
académicas ante las diferentes Unidades Académicas.

Dentro de las responsabilidades que asume el integrante de la coordinacién que asiste al contexto
de encierro se destaca la de controlary garantizar el traslado de los estudiantes a las aulas universita-
rias, en el caso de que deban asistir a clases, consultas o examenes, o grupo de estudio, en funcién del
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cronograma semanal estipulado. Si se detecta la ausencia de algln estudiante, se debe consultar con el
guardia escolar responsable de los traslados para determinar el motivo. En casos especiales, se solicitan
entrevistas con los estudiantes afectados para abordar asi la situacion. Esta tarea de control no tiene que
ver con el rendimiento académico de los estudiantes —de hecho, la coordinacion trabaja para que cada
estudiante pueda construir su propia identidad universitaria con independencia y responsabilidad—,
sino mas bien con asegurar que el Servicio Penitenciario cumpla con su funcién en torno a la concrecion
del derecho efectivo a la educacién superior del estudiantado.

Esta tarea diaria genera tensiones constantes al interior de las carceles en cuanto a la disputa implicita,
aunque a veces explicita, por el territorio en su doble sentido. Aun asf, se intenta generar una buena relacion
con el personal penitenciario, especialmente con aquellos que forman parte del area de educacién.

Micropoliticasy gestion de las actividades

Entendemos la micropolitica en términos foucaultianos, como campo de resistenciay lucha que abre alter-
nativas a las manifestaciones del poder dominante (Foucault, 2004). Estas micropoliticas son cuantiosas,
sevan gestandoy elaborando de acuerdo con cada circunstancia, con el norte puesto en el objetivo del pro-
grama. Un ejemploilustrativo de esta dindmica, tal como se menciona en el apartado anterior, se observa
en las estrategias cotidianas de generar espacios dentro de la coexistencia entre ambas instituciones
(Universidad-Penitenciaria). Desde el afio 2015 asiste un integrante del equipo de coordinacion durante
el horario de clases en los complejos penitenciarios mencionados, no solo con el fin de acompanar a los
docentes, sino también para hacer visible la presencia de quienes representan a la Universidad dentro del
penal como micropolitica de acuerdos y tensiones en lo cotidiano. Esta figura también funciona como nexo
entre el estudiantadoy la Universidad, generando una relacion cercana ante las demandas estudiantiles,
facilitando el acceso al material bibliografico en fotocopias, y generando un circuito de solidaridad entre
quienes ya rindieron pasando su carpeta a quienes alin no. Ademas, se informa al estudiantado sobre
calendario académicoy actividades universitarias.

En cuanto a la gestion de las actividades Ilevadas a cabo durante el afio, se presentan a continuacién
las principales iniciativas desarrolladas:

= Expo Educativa: Se llevaron a cabo exposiciones educativas en las sedes penitenciarias, acompana-
das de cursos de orientacién vocacional y programas de nivelacién y ambientacidn universitarias.

= Examen para mayores de 25 anos: en consonancia con el art. 7, la Ley 24521 de Educacién Superior
que admite el ingreso a la universidad a quienes no hayan terminado la secundaria.

= Cursoyexamen de ingreso: Durante los meses de febrero y marzo de cada afio, cada unidad acadé-
mica organizay evalda su curso de ingreso en las sedes penitenciarias.

= Capacitacién docentey no docente: El contexto en el que se trabaja requiere de docentesy no docentes
con conocimientos especificos tanto sobre el desenvolvimiento dentro de la institucidn penitenciaria,
como en la relacién con los distintos actores que intervienen en el proceso de aprendizaje dentro de
los penales. Es por ello que, desarrollamos un proyecto de capacitacion para personal docente sobre
la educacion en contexto de encierro. Durante el afo 2023, se llevaron a cabo talleres formativos en los
que participaron 31 docentes. Para el presente afo, se tiene planificado repetir estos talleres y ampliar
su alcance paraincluir al personal no docente de la universidad que participa en este contexto.

= Esimportante detenerse para resaltar la relevancia de las instancias de formacién con el equipo do-
cente y no docente que asiste a los penales, ya que se trata de un espacio que permite pensarse,
cuestionarsey mirarse desde un lugar de colectivo, donde el objetivo esta en garantizar el derecho a
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la educacion. En palabras de Chiponi (2023):

= Implosionar las heroificaciones y las salvaciones para situar lo colectivo como practica politica. Una
practica que implosiona los sentidos comunes para constituir un comin que albergue las multipli-
cidades. Ni héroes, ni salvadores ni salvados. Todos somos sujetos de potencia y con capacidad de
agencia. El desafio estd en cdmo construimos dispositivos en los que esas potencias y agencias se
pongan en didlogo (Chiponiy Manchado,2023, p. 53).

= Gestion de inscripcionesy constitucién de mesas de examen. Se coordinan las inscripciones para las
mesas de exameny se establecen las correspondientes mesas en colaboracién con las diferentes uni-
dades académicas, garantizando asi el adecuado de los turnos de eximenes finales segtin lo previsto
en el calendario académico.

De la Universidad ala carcel y ;de la carcel a la Universidad?

Como hemos senalado alolargo del articulo, el abordaje de la educacién en contextos de encierro conlleva
mdultiples desafios. Particularmente, en relacién con lugar que ocupa la Universidad Nacional de Cuyo en
el entramado de actores institucionales, se destaca la disputa de sentido en torno a la concepcién de la
educacion superior en las carceles, su funciéon y propésito. Frente a la nocién de disciplinamiento, auto-
controly resocializacidén que caracteriza al servicio penitenciario, la Universidad sostiene que la educacion
se trata de la materializacion de un derecho humano al que deben acceder todas las personas, estén o no
privadas de su libertad.

Ahora bien, independientemente de cdmo las instituciones educativas, penitenciarias o juridicas
elaboran construcciones de sentido acerca de la educacion en las carceles, es crucial considerar el valor
que los propios individuos involucrados le atribuyen al programa educativo, y junto con ello maximizar
y potenciar su contribucién a la democratizacion de los espacios estudiantiles. La visién emancipadora
y participativa de la educacién pierde sentido cuando las intervenciones que realiza la Universidad no
trascienden los espacios carcelarios. Es necesario, por tanto, impulsar la creacién de proyectos y programas
que fomenten la conexidn e interaccion entre ambos territorios, promoviendo asi una colaboracion que
enriquezca la experiencia de la comunidad educativa.

Pensar acerca de la participacion de la Universidad en los contextos de encierro abre camino a diversos
interrogantes: ;Qué debates ha desencadenado laimplementacion del programa entre los miembros de la
comunidad académica?, ;Existe la motivacion suficiente para continuar? Por otro lado, ;Qué herramientas
tiene la universidad para articular diversas areas y dar respuesta a aquellos estudiantes que inician su
recorrido educativo en contextos de encierro y cumplen sus penas?y, al revés, ;Qué sucede con los estu-
diantes que finalizan sus carreras, se egresan y no han terminado de cumplir su condena? ;Se da lugar a
la creacion de espacios de apoyo para garantizar la continuidad de su formacién una vez que recuperan
su libertad? Estas preguntas nos invitan a reflexionar sobre el impacto real que el programa tiene sobre
sus estudiantes, asi como las posibilidades de crecimiento (o decrecimiento) de la modalidad educativa
en contextos de encierro.

Consideraciones Finales

Tal como se desarroll6 anteriormente, cada gobierno con sumodelo de Estado prioriza determinados
aspectos en una coyuntura determinada, jugando un papel central en la distribucion de la riqueza y la
implementacién de politicas piblicas, las cuales son objeto de disputa para las universidades publicas.
Enla actualidad, la reconduccién del presupuesto del afio anterior significa un gran desafio para el man-
tenimientoy la operatividad del Programa de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro, en tanto
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incide directamente en la disponibilidad de recursos humanos, la remuneracién de los docentes y plani-
ficacién de los viajes de larga distancia. Ademas, esto podria tener consecuencias en la accesibilidad al
material de estudio para los estudiantes, al restringir su capacidad de acceder a los recursos educativos
necesarios para su desarrollo académico (cabe aclarar que gran parte del presupuesto del programa se
destina a la fotocopia del material de estudio, puesto que es la tinica fuente de acceso a bibliografia para
los estudiantes desde la prohibicién del uso de dispositivos electrénicos).

Aunque el equipo de coordinacién ha experimentado numerosos cambios en su composicién y
enfrentado dificultades para mantener recursos humanos con un presupuesto limitado, su fortaleza
radica en su enfoque de trabajo horizontal y colaborativo, que se considera indispensable para superar
los desafios inherentes al contexto.

Mirando hacia el futuro, uno de los desafios pendientes es |la unificacidon de las carreras para ofrecerlas
en todas las sedes del programa (Boulogne Sur Mer, Almafuerte y Complejo Penitenciario Federal VI).
Esta medida serfa un avance significativo para garantizar la continuidad de |a trayectoria académica de
los estudiantes que deben ser trasladados de una unidad penitenciaria a otra. Ademas, seria altamente
beneficioso incorporar carreras universitarias de corta duracion a la oferta académica, en respuesta a las
demandas de los estudiantes que buscan integrarse al mercado laboral al finalizar su condena.
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Resumen

El presente articulo aborda el Programa de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) imple-
mentado por la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO). Se analizan tanto los efectos como las tensiones
inherentes a la ejecucion de este programa en el ambito carcelario. Se destaca especialmente suimpacto en
el clima institucional, la promocién de la autonomia de los estudiantes y la mitigacién de la violencia dentro
de las instituciones penitenciarias. Se identifican tensiones adicionales, como el control institucional ejercido
sobre los participantes, |a persistencia de desigualdades socioeconémicas entre las personas privadas de la
libertad y las resistencias por parte del personal penitenciario. Finalmente se abren cuestionamientosy se pro-
ponen estrategias para abordar estos desafios y garantizar el derecho a la educacién en contextos de encierro.

Introduccion
A. Presentacion del Programa de Educacion Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) de laUNCUYO

El Programa de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) surgié en el afio 2008, a raizde
la solicitud de personas privadas de libertad alojadas en el Complejo Penitenciario Boulogne Sur Mer, de
la Provincia de Mendoza, quienes expresaron su deseo de acceder a la oferta educativa de la UNCUYO.
Asi, el programa fue creado para facilitar el acceso a la educacién universitaria, asi como la permanencia
y graduacion de aquellas personas detenidas en las unidades carcelarias de la provincia. Para llevar a
cabo esta iniciativa, se celebré un convenio de colaboracién entre diversas entidades: el Gobierno de la
provincia de Mendoza, a través de la Direccién General de Servicios Penitenciarios; la Direccion General de
Escuelas, mediante la Coordinacién de Educacion en Contextos de Privacion de la Libertad; la Universidad
Nacional de Cuyo, representada por la Secretaria de Extension Universitaria y la Secretaria Académicay,

finalmente, la Coordinacién de la Modalidad de Educacién en Contexto de Encierro a nivel nacional.

A partir del afio 2023, el programa depende de la Coordinacién de Educacién Universitaria en Contexto de Encierro
de la Secretaria Académica del Rectorado de la UNCuyo. Se desarrollan actividades en tres sedes, dos de ellas perte-
necientes al Servicio Penitenciario Provincial y una al Servicio Penitenciario Federal, conforme al siguiente detalle:

= Sede del Complejo Penitenciario n°1 Boulogne Sur Mer: conformada por estudiantes del Complejo
Penitenciario Boulogne Sur Mer, Complejo Penitenciario San Felipe, Unidad Penal n° 6, Unidad Penal
n°14y Alcaidia n® 2.

= Sede del Complejo Penitenciario n° 3 Almafuerte: conformado por estudiantes del Complejo Peni-
tenciario Almafuerte, Unidad Penal n°3y Unidad Penal n°11.

= Sede del Complejo Penitenciario Federal VI: conformada por estudiantes del sector femenino, sector
varones poblacion general y sector varones ex fuerzas de seguridad del Complejo Penitenciario Federal.
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B. Situacion poblacional en las carceles de Mendoza

El siguiente apartado examinara las caracteristicas demograficas de las instituciones carcelarias en la
provincia de Mendoza, utilizando datos extraidos del informe correspondiente al 31 de diciembre de 2022
del Sistema Nacional de Estadisticas de Establecimientos Penitenciarios (SNEEP, 2022).

EI SNEEP se publica anualmente desde su implementacién y se utiliza como fuente de informacion
en los Anuarios Estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). El informe especi-
fica que las personas privadas de la libertad no se limitan al entorno penitenciario, incluyendo casos de
detenidos en comisariasy menores alojados en institutos u hogares. Sin embargo, este analisis se centra
exclusivamente en los datos relacionados con las personas alojadas en instituciones penitenciarias, tanto
federales como provinciales de Mendoza. Estos datos nos proporcionaran informacién sobre las caracte-
risticas demograficas de las instituciones penitenciarias en la provincia, asi como sobre los problemasy
tendencias emergentes en este contexto.

Segln el SNEEP, en Mendoza hay 5561 personas privadas de libertad, de las cuales 4109 estan con-
denadas, lo que representa casi el 74% y 1452 estan procesadas. De este total, el 16% tiene entre 18 y 24
anos, y el 41%, entre 25y 34 anos. Es decir, casi el 60% de las personas privadas de la libertad en Mendoza
sonjévenesde entre 18y 34 afnos. Del total, el 97,3% son hombres, el 2,5% son mujeresy el 0,2% restante
corresponde a personas trans y no binarias. La mayoria de las personas privadas de libertad en Mendoza
son argentinos, representando el 97,9%. El1,9% corresponde a personas de paises limitrofes y de Perd,
mientras que el 0,2% restante son de otras nacionalidades. En cuanto al nivel educativo, el 46% tiene la
primaria incompleta o no tiene ningln tipo de instruccion escolar, el 19% completé la primariay el 28%
la secundariaincompleta. En resumen, casi el 93% de la poblacién no complet6 su educacién formal. Esta
tendencia refleja los datos a nivel nacional; la mayoria de las personas privadas de la libertad en Mendoza
son varones jovenes, argentinos y con bajos niveles educativos.

El informe anual de Xumek' sefiala un preocupante incremento en la poblacién carcelaria durante
la Gltima década, con un aumento del 20% en los ltimos tres afios. Este aumento ha llevado a que la
ocupacion de las prisiones supere el 125% de su capacidad, generando condiciones de hacinamiento
extremas, falta de privacidad, deterioro estructural, deficiencias en la higiene y obstaculos para acceder
aoportunidades laborales, educativas y recreativas (Duberti, 2018). Estas condiciones contribuyen signifi-
cativamente al aumento de la violencia dentro de las instalaciones penitenciarias. Por lo tanto, es evidente
que nos encontramos ante una poblacién en unasituacién de extrema vulnerabilidad en relacién con sus
derechos, viviendo en un entorno hostil y poco saludable (Berro et al., 2020).

1l. Gestion del PEUCE y la carcel
A. Gestion del PEUCE y sus posibles efectos en el entorno carcelario

Las tareas de gestion del programa incluyen la planificacion, organizacion, coordinacion, ejecuciony
evaluacion de las actividades educativas universitarias dentro del contexto carcelario. Esto implica la arti-
culacién permanente tanto con las unidades académicas involucradas, como con el Servicio Penitenciario
Provincial y Federal, seglin corresponda. También dentro de las tareas se incluye la gestién de recursos
econdémicos y formacién del personal, asi como la coordinacion de horarios y espacios y la promocién de
un ambiente educativo adecuado en un contexto por naturaleza complejo.

' Xumek es una asociacién para la promociony proteccion de los Derechos Humanos y anualmente presenta un informe de la
situacién de los DDHH en la provincia de Mendoza.
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Esimportante sefialar que la coordinacién general del programa depende de la Secretaria Académica
del Rectorado, lo que permite una mayor cohesién entre los diversos actores universitarios, ya que la
oferta educativa que existe en el contexto esta conformada por 12 carreras de pregrado y grado, de cinco
unidades académicas: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de Derecho, Facultad de Filosofia
y Letras, Facultad de Educacién e Instituto Tecnolégico Universitario. Esta oferta se materializa durante el
ano académico 2023 con 158 estudiantes activos y 77 docentes que asisten a los penales de forma regular.

Ademas, se mantienen reuniones constantes con referentes y secretarios académicos de las unidades
académicas involucradas. Durante el curso de ingreso a las carreras, se trabaja activamente en el analisis
de la documentaciény la organizacion de los aspirantes en funcidn de las carreras elegidas. A su vez,
se organizan encuentros e instancias de formacion y reflexién para que los docentes que participan en
las actividades puedan involucrarse tedricamente con la educacion en contextos de encierro, ademas de
intercambiar ideas, experiencias y sentires a partir de su rol y sus incumbencias profesionales.

El desarrollo anual del programa implica la planificacion y ejecucion de una serie de actividades recu-
rrentes que se |levan a cabo cada afio, en busca de fortalecer la oferta educativa en los establecimientos
carcelarios: organizacion de la expo educativa, a través de la cual los aspirantes pueden informarse sobre
la oferta de carreras a cursar en contexto de encierro; proceso de inscripcién mediante formularios elec-
trénicosy correos o a través de la articulacién con las areas de educacion de los diversos penales, enviando
listados a los distintos pabellones; talleres y exdmenes para inscriptos por el art. 7 de la Ley de Educacién
Superior (mayores de 25 afnos sin titulo secundario); cursado de los médulos de ingreso para aspirantes y
examenes del mismo; talleres y examenes de readmision para estudiantes no activos que deseen retomar
sus estudios; y dictado de clases regulares, formacién de grupos de estudios, clases de consultay examenes
finales (presenciales y/o virtuales).

Para lograr que cada actividad planificada suceda, desde la coordinacion del programa se impulsan
reuniones con la jefatura de tratamiento del servicio penitenciario y las areas de educacion de los pena-
les, en las que se definen los criterios de trabajo y acuerdos necesarios para que ambas instituciones
—con légicas distintas y en tensibn— puedan articular las diferentes acciones a realizar. En lo cotidiano,
esto implica que cada movimiento que se realice en las sedes universitarias de los complejos carcelarios
deba serinformado con el maximo detalle por nota, para que las autoridades penitenciarias lo autoricen
(ingreso de elementos de limpieza, de libreria, dispositivos tecnolégicos, de docentes universitarios, asis-
tenciay traslado de los estudiantes a las aulas, entre otras).

Ademas de estas actividades académicas regulares, el programa busca sumar iniciativas que impac-
ten positivamente en el contexto carcelario, tales como: puesta en marcha de una biblioteca itinerante a
cargo de estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Educacién Social, que realizaban su praxis en el
programa (afio 2017); talleres de teatro, escritura y lecto-comprensién (afio 2018); talleres de fotografia
(aho 2019); intervenciones artisticas planificadas por estudiantes de PEUCE (afo 2019); ciclo de formacion
sobre educacién en contextos de encierro para el personal penitenciario (aho 2021); cursos de Lengua de
Senas Argentina, con el fin de aportar a una comunicacién inclusiva dentro de las instituciones peniten-
ciarias (aho 2022), charla informativa por parte de profesionales del Hospital Universitario (2023), curso
de panaderiay pasteleria a cargo del area de Desarrollo Territorial de la UNCuyo (2023), taller de huertay
produccién de hortalizas realizado por la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNCuyo (2023), entre otras.

Ademas de promover un ambiente de respeto y de formacidn integral, estas acciones permiten minar
el hermetismo propio de las instituciones del encierro, ya que implica que personas ajenas a la carcel
ingresen en ella, con propuestas innovadoras para el contexto. Es en ese movimiento que se filtra el afuera
eneladentroysellevalo que se vey se vive en el interior de |a carcel hacia fuera.

Con mas de 16 anos de trayectoria, es posible mencionar los siguientes avances de PEUCE: se amplia
la oferta de dos a doce carreras; se pasa de tomar examenes en la cocina de un penal a generar espacios
aulicos en diferentes sedes; de estudiantes que preparaban sus eximenes bajo el régimen de libres a
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estudiantes que cursan con docentes con opcidn a regularizar y/o promocionar sus materias; de asistir a
clases undiaalasemanaa haceruso del espacio educativo tres veces o mas por semana. Para lograr estos
avances significativos, un pilar fundamental fue la presencia del equipo de coordinacién general de PEUCE
en todas sus sedes para acompanar las actividades que se llevan a cabo en los penales. De esta manera, se
atienden los emergentes que surjan, se responde a las demandas e inquietudes de docentes, estudiantes
y personal penitenciario, evitando posibles inconvenientes propios del contexto, con el objetivo de garan-
tizar el clima universitario necesario para llevar adelante las tareas educativas.

A través de la participacion en cursos universitarios, los estudiantes tienen la oportunidad de expan-
dirsuvocabularioy mejorar sus habilidades de comunicacién escritay oral, lo que puede resultaren una
mejora en |la forma en que se expresany se relacionan con otros dentro de la institucion. En este sentido,
y contrario a la légica del encarcelamiento que tiende a reducir el lenguaje, a restringirlo y propiciar las
disputas violentas como método de resolucién de conflictos, la educacién universitaria aporta herramien-
tas para que el estudiante pueda desenvolverse de una mejor manera en su encierro, por ejemplo, en la
utilizacién de los medios institucionales formales para gestionar pedidos o realizar consultas tanto al
servicio penitenciario o al juzgado de ejecucién, en lugar de utilizar métodos coercitivos.

Ademas, la carga horaria permite a los estudiantes permanecer varias horas en el espacio educativo, un
espacio que, si bien no deja de estar dentro de una carcel, esta constituido en términos totalmente distintos.
Estarinmersos en un entorno educativo durante periodos prolongados les brinda a los estudiantes la oportu-
nidad de desarrollar habilidades de estudio, participar en discusiones académicas y colaborar con sus com-
paferos, lo que contribuye a marcar una diferencia con la légica carcelariay mejorar el clima institucional.

Més alla del rendimiento académico formaly el avance en el plan de estudios, se observa que los estu-
diantes incorporan palabras en su vocabulario (muchas veces reducido por el propio encierro), generan
nuevas interrelaciones con personas con las que, bajo el imperio de las reglas informales del pabellén, se
enfrentarian; participan de proyectos extracurriculares y obtienen herramientas para mejorar su situa-
cioén en el encierro. En este sentido, coincidimos con el planteo de Chiponiy Manchado (2023, p. 57): “El
objetivo es producir otras discursividades y otros proyectos posibles que reduzcan el dafoy el sufrimiento
del encierro, habilitando a proyectar la vida en el posencierro”.

Otro aspecto que se puede mencionar es que el programa fomenta la autonomia de sus estudiantes.
En este sentido, se entra en contradiccidn con la institucién penitenciaria, que, por su funcionamiento,
tiende a restringir la autonomia de las personas privadas de libertad. PEUCE busca aportar a la construc-
cién de la autonomia de los estudiantes y al protagonismo en sus trayectorias educativas, debido a que
estos mismos deben realizar su propio camino académico. Se apela al respeto por el otroy al espacio edu-
cativo, ya que en las aulas universitarias se convive sin importar pabellén, causa o relacidn con el servicio.
En el programa, la inscripcién es voluntaria, se apuesta a que las personas tomen sus propias decisiones
y se trabaja para aportar herramientas que sirvan para la resolucién de problemas de forma no violenta.

Finalmente,y de acuerdo con lo expuesto anteriormente, entendemos que ser estudiante universita-
rio conlleva un cambio actitudinal con efectos que colaboran (aunque sea en poca medida) a la reduccién
de laviolencia. Sin caeren laingenuidad de creer que se trata de una solucién magica o que un programa
suple los miles de deficienciasy complejidades que contiene en su ADN lainstitucion carcelaria, creemos
que la participacion en programas educativos como PEUCE puede servir como una alternativa constructiva
alaviolencia dentro de la carcel.

B. Tensionesy reflexiones sobre el rol de PEUCE

PEUCE cumple una funcién politica al buscar efectivizar el derecho a la educacién piblicay de calidad y su
implementacién ha sido un proceso marcado por tensiones y desafios, inherentes a la compleja dindmica
de los entornos carcelarios. Desde su inicio, tuvo que enfrentarse a diversas barreras que van desde el
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control institucional ejercido por las autoridades penitenciarias, hasta la reproduccion de desigualdades
socioeconémicas preexistentes entre los estudiantes del programa. Ademas, la resistencia institucional
ylaruptura en las estructuras de poder dentro de los complejos penitenciarios han planteado obstaculos
significativos para suimplementaciony desarrollo. En este contexto, es fundamental analizar las tensiones
y reflexiones que surgen en torno al rol del PEUCE en el contexto carcelario, asi como explorar las estra-
tegiasy acciones necesarias para abordary superar estos desafios.

En muchos casos, laimplementacién del PEUCE puede estar sujeta al control institucional por parte de
las autoridades penitenciarias. Es una tension que se intensifica por momentos, incluso llegando a situa-
ciones inadmisibles como, por ejemplo, intentos de imposicién de restricciones en términos de contenido
curricular, acceso a recursos educativos y supervision de las actividades educativas. Asi, durante el periodo de
elecciones presidenciales del afo 2023, le prohibieron ingresar a representantes estudiantiles unos folletos
politicos, pese a que correspondian a la campana de los centros de estudiantes. Este control institucional
puede limitar la autonomia de los educadoresy estudiantes, afectando al programay al objeto de la universi-
dad comotal. Esta tensién entre la autonomia educativay el control institucional se intensifica en momentos
clave, como durante el periodo electoral mencionado, donde se evidencia laimposicién de restricciones que
afectan el acceso a recursos educativos y la supervision de actividades académicas y extracurriculares.

El hecho de que las autoridades penitenciarias intenten imponer restricciones que van mas alla de su
competencia directa plantea interrogantes sobre los limites del ejercicio de su autoridad y su relacion con
los principios de autonomia universitaria. Este control institucional, al limitar la autonomia de educadores
y estudiantes, no solo impacta en el desarrollo del PEUCE sino que, también compromete el propésito
fundamental de la universidad como espacio de libre pensamiento, debate y formacion critica.

Lo antes expuesto, nos invita a considerar cdmo abordar de manera efectivay colaborativa las tensio-
nes entre el control institucional y la autonomia educativa en el contexto carcelario, con el fin de proteger
los derechos de educadoresy estudiantes, fortalecer la mision del programay garantizar que la educacién
universitaria en contextos de encierro contribuya genuinamente a la transformacién social y a la inclusion
educativa. Por ello es necesario atravesar un proceso de negociacion politica, centrada en el dia a dia, en
la micropolitica de la gestion

Otra tension presente en el contexto se vincula a la reproduccién de las desigualdades socioeconé-
micas. Aunque el programa busca proporcionar igualdad de oportunidades educativas a personas priva-
das de la libertad, las desigualdades preexistentes pueden persistiry hasta agravarse. Las personas con
recursos socioecondmicos limitados o aquellas provenientes de entornos desfavorecidos pueden enfrentar
mayores barreras para participar en el programa debido a la falta de acceso a la educacién por haber
transitado trayectorias académicas vulneradas y/o vulnerables.

Existen, a menudo, resistencias dentro de las instituciones penitenciarias hacia laimplementacion del
PEUCE. Esto puede provenir tanto de las autoridades penitenciarias como del personal de seguridad, como
los “guardiacarceles”. Sin embargo, es necesario resaltar una diferencia fundamental: muchas veces desde
las clipulas superiores del servicio penitenciario se entiende la educacion como un “beneficio”y una activi-
dad “positiva” para las personas privadas de la libertad, priorizando siempre su objetivo de “tratamiento”,
mientras que, en los rangos inferiores del escalafén penitenciario podemos encontrar mayor resistencia.
Ya sea por la relacion con los estudiantes o por la interpretacién que los guardias le dan a que una persona
privada de la libertad tenga acceso a estudios universitarios, es donde se encuentra la mayor resistencia.
El personal de seguridad puede percibir el programa como una amenaza a su autoridad y control sobre
las personas privadas de libertad, lo que puede llevar a la oposicién activa o a |a falta de cooperacién en
las actividades que se realizan.

Atravesary revertir esas resistencias constituye uno de los mayores desafios cotidianos para llevar
adelante la gestion del programa. Una de las estrategias que se utiliza para ello es contar con instancias
formales de encuentro con autoridades del Servicio Penitenciario Provincial y Federal y la Direccién Gene-
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ral de Escuelas (que es la otra institucién educativa presente en los penales de la provincia), con el fin de
plantear inconvenientes y/o demandas que surjan en el espacio y establecer acciones en conjunto para
la resolucion de estas. Estas mesas de cogestion se realizan dos veces al ano, en cada uno de los penales
donde se llevan a cabo actividades educativas.

Otra estrategia de gran utilidad es la puesta en marcha de un ciclo de formacidn sobre educacién en
contextos de encierro para el personal penitenciario que se desempefia en los penales donde se encuen-
tran ubicadas las sedes de PEUCE, priorizando a quienes estan involucrados directa o indirectamente
en las tareas educativas (personal administrativo del area de educacién, guardias, responsables de los
traslados, entre otros). El ciclo de formacién se compone por tres médulos y se trabajan los siguientes
temas: marco normativo y legal de la educacién en contextos de encierro, derechos humanos, violencia
institucional, construccién social del delito, sentidos de la educacion en carceles, recorrido histérico de
UNCuyoy la Direccién General de Escuelas en los penales de la provincia. Para garantizar la asistencia del
personal penitenciario a los encuentros presenciales, que se realizaban en las instalaciones del penal y en
horario laboral, fue necesario articular con las lineas jerarquicas del servicio penitenciario para gestionar
las autorizaciones y facilitar la asistencia de su personal a las actividades del ciclo de formacién.

Esta estrategia es sumamente valiosa, ya que permite acceder a los sentidos que el personal peni-
tenciario construye sobre la educacion en carceles y los motivos por los cuales genera cierta resistencia a
las actividades realizadas por la universidad. Lograr un didlogo sobre este tema en un espacio pensado y
construido para ello, habilita el intercambio genuino entre actores antagdnicos, pero que comparten el
mismo escenario para llevar a cabo sus practicas cotidianas.

Otraaccidn que se realiza para traspasar las resistencias consiste en mejorar las estrategias de comu-
nicacion con el personal penitenciario vinculado a tareas operativas, ya sea del drea administrativa o de
seguridad interna. Ademas de la comunicacién oficial de cada actividad que se realiza via nota enviada
por correo electrénico, desde la coordinacién general de PEUCE se cuenta con el contacto individual del
personal administrativo de cada penal que se encarga de la gestion de las actividades universitarias. Esto
permite revisar si la nota enviada fue recibida, y si hay alguna duda o inconveniente poder resolverlo a la
brevedad. En el caso del personal de seguridad interna, también se cuenta con el contacto del guardia de
cada penal donde se desarrollan las actividades universitarias, con el objetivo de revisar el cronograma
de clasesy el listado de estudiantes que deben asistir a las aulas. Esta comunicacién es clave, ya que es
el guardia quien se encarga de que los estudiantes lleguen desde el pabelldn a las aulas universitarias.

Se puede concluir que las estrategias mencionadas se orientan a diversas lineas del servicio peniten-
ciario (jerarquicas, mediasy operativas) con el objetivo de abarcar |a totalidad de los ambitos y areas que
intervienen en las actividades universitarias dentro de las carceles. Se trata de movimientos posibilita-
dores, que son micropoliticos, artesanales y colectivos (Chiponi, 2023).

Un aspecto importante para tener en cuenta en estas reflexiones es el impacto que genera la presen-
ciade la universidad en la carcel, en lo referido a |as relaciones de poder que alli se construyen. Como se
menciond anteriormente, PEUCE cuenta con una trayectoria de 16 afios en los penales de Mendoza, en la
que ha logrado ampliar su oferta educativa, las sedes donde se desarrollan actividades y la vinculacién
con los Servicio Penitenciario Provincial y Federal. Esto refleja el reconocimiento institucional con el que
el programa cuenta, el cual permite desafiar la estructura de poder existente dentro de los complejos
penitenciarios, especialmente en lo que respecta a las dinamicas de poder informal. Por ejemplo, los
estudiantes pueden ocupar roles de liderazgo o influencia dentro del programa, lo que puede generar
tensiones con lasjerarquias establecidas dentro de la prisién. Ademas, la creacion de espacios educativos
puede dar lugar a nuevas formas de interaccion y asociacién entre estudiantes de diferentes pabellones
o grupos, pudiendo modificar las dindmicas de poder preexistentes al generar conflictos, tensiones o
cooperaciones dentro de la poblaciéon carcelaria, que de otro modo no sucederian.
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En este sentido, “los procesos de institucionalizacion evidencian las dindmicas, tensiones y movimien-
tosde lasinstituciones; (...) se trata de perseguir el motor revolucionario del instituyente parairallanando
el camino hacia las condiciones de posibilidad” (Chiponiy Manchado 2023, p. 26).

Otra tensidn que se produce hacia el interior de la institucion carcelaria tiene que ver con la disputa
que se genera en torno al espacio, tanto fisico como simbdlico, que ocupa la universidad. Para garantizar
el espacio, es fundamental la presencia. Una presencia real, comprometida, no ficticia o meramente enun-
ciativa. Una presencia que se posicione politicamente en la defensa de derechos. No basta con colocar un
cartel de “UNCuyo” o una bandera de la universidad en las aulas, “nuestra tarea integral en el marco de
la Universidad Piblica tiene que ver con otros; con sujetos cuya titularidad de Derechos es estandarte”
(Chiponiy Manchado 2023, p.19).

I11. Conclusiones

La gestion del Programa de Educacion Universitaria en Contexto de Encierro (PEUCE) implica la planifica-
cién, organizacion, ejecucion, coordinacion y evaluacion de actividades educativas dentro de la prision,
con la colaboracién de instituciones académicas y autoridades penitenciarias. El objetivo fundamental
consiste en garantizar el acceso, permanenciay egreso de las ciudadanasy ciudadanos que se encuentran
detenidos en las unidades carcelarias de toda Mendoza, a las ofertas educativas de la UNCuyo establecidas
para esta modalidad.

En basqueda de cumplir este objetivo, entendemos que el programa implica efectos cualitativos que,
si bien son dificiles de medir, se pueden visibilizar a través de los anos de trayectoria del programa. En
esta direccion, podemos mencionar la mejora en el clima institucional al proporcionar una actividad sig-
nificativa para las personas privadas de libertad, fomentar la autonomia y reducir la violencia mediante
la participacion en actividades educativas.

Sin embargo, laimplementacién del PEUCE también enfrenta tensiones, como el control institucio-
nal por parte de las autoridades penitenciarias, la reproduccion de desigualdades socioeconémicas, la
resistencia del personal de seguridad y la ruptura en la estructura de poder dentro de la prisién. Es fun-
damental contrarrestar estas tensiones y resistencias para cumplir con el objetivo del programay lograr
la garantia del derecho a la educacion.

La accion politica de la universidad debe estar orientada a mover aquellas estructuras de la institucion
carcelaria vinculadas al control, al castigo, a la despersonalizacion, al disciplinamiento; para generar dis-
putas de sentido, de practicas, de poder, de espacios, de l6gicas. Para ello, es central contar con estrategias
micropoliticas de gestion donde lo instituyente desafie a lo instituido: instancias oficiales de encuentroy
negociacion con las autoridades del servicio penitenciario, vinculacién directa con los mandos medios de
cada penal, ciclos de formacion para personal penitenciario, comunicacién efectiva con personal peniten-
ciario vinculado a tareas operativas (tanto del area administrativa como de seguridad interna) y, funda-
mentalmente, |a presencia real, posicionada politicamente en la defensa de los derechos, del equipo de
coordinacién del programa en los espacios educativos que se construyeron hacia el interior de los penales.

Si al rostro de lo gris se le anteponen los colores del encuentro, si a la sujecién de los cuerpos se abre la
capacidad del movimiento, el soltar aparece no ya como una provocacién sino como una necesidad. La de
evocar, la de restituir, la de reconfigurar aquellos modos, espacios, tiempos y sensibilidades que la prision
pretende inmovilizar (Chiponiy Manchado 2023, p. 64).
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:Seguimos estudiando? Diseno, implementacion y gestion del Programa
“Sigamos estudiando” en las prisiones del sur santafesino (2021-2022)

Mauricio Manchado (UNR/CONICET)
Maria Chiponi (UNR)

Resumen

El 25 de agosto de 2021, el Poder Ejecutivo Nacional aprobé la convocatoria “Sigamos Estudiando 2021. Uni-
versidades publicas comprometidas con el derecho a estudiar” (Res. 2021-121) con el objetivo de promover
la finalizacion del nivel secundario y la continuidad en estudios superiores. Esta politica busca conectar dos
niveles educativos histéricamente desconectados: el secundarioy el universitario, abordando los desafios de
la transicion educativa, especialmente en contextos vulnerables. En el ambito carcelario, estas dificultades
se agravan debido a la naturaleza de la prisién como condensacion de problemas sociales. La implemen-
tacion del programa en carceles, liderada por la Direccién Socioeducativa en Contextos de Encierro de la
Universidad Nacional de Rosario (UNR), ha enfrentado mdltiples retos. Un relevamiento (2016-2021) de la
UNR destacé una gran demanda insatisfecha de estudios superiores entre personas privadas de libertad, lo
que haimpulsado la necesidad de estrategias educativas mas alla del acceso a carreras universitarias, como
cursos de competencias especificasy talleres culturales. En las cinco carceles del sur de Santa Fe, el programa
busca no solo conectar con escuelas secundarias, sino también proyectar una trayectoria hacia la universidad
publica, considerando la diversidad de historias de vida y académicas de los estudiantes.

Introduccién

El 25 de agosto de 2021, y bajo Resolucién 2021-121, el Poder Ejecutivo Nacional aprobé la Convocatoria
“Sigamos estudiando 2021. Universidades ptblicas comprometidas con el derecho a estudiar”, cuyo obje-
tivo principal era “promover la terminalidad del nivel secundarioy la continuidad de estudios superiores,
acompanando a los estudiantes durante el proceso del pasaje a la universidad y, en particular, a los estu-
diantes que, en el contexto de la pandemia, han visto interrumpidas sus trayectorias estudiantiles por
mdltiples razones” (Res. 2021-121)".

De este modo, se formalizaba la propuesta de una politica ptblica? poniendo en didlogo dos niveles
educativos que, en repetidas ocasiones, suelen estar inconexos, o sobre los cuales se ha prestado poca
atencién en lo referido al proceso de pasaje: entre condicién de estudiante secundario a universitario.
Condicién umbralistica que produce transformaciones, turbulencias, incertidumbres, saberes (Camblong,
2003; Rodriguez, 2018) que terminan contribuyendo a un escenario expulsivo de las instituciones educa-
tivas, incluso, antes de ser incluidos.

Por tanto, la propuesta del Programa “Sigamos Estudiando” intentaba subsanar una dificultad his-
térica, intensificada con la excepcionalidad de la pandemia, pero ademas venia a promover escenarios
para crear nuevas estrategias pedagégicas que lejos de laimpronta de la “captacién”—mas propias de las

' https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/fortalecimiento-de-las-trayectorias-estudiantiles/pro-
grama-sigamos.
2 https://drive.google.com/drive/folders/13FDpFFyQP6mopccABU6uQfjkjidsgHMU.
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|6gicas monetaristas o privadas—, construyeran espacios de acompafniamiento (Cornd, 2017) que “enlacen’”,
vinculen, en etapas de alta fragmentacion social.

Sinos proponemos pensar esas dimensiones en la prision, las dificultades o problemas del o los pasa-
jes se intensifican; a fin de cuentas, la prision no es mas que la expresién condensada de un conjunto de
problematicas reconocidas mas alla de los muros penales (Segato, 2003). Asimismo, la propuesta de apli-
carel Programa “Sigamos Estudiando” en contextos de encierro se convirtio, para la Direccidén Socio-Educa-
tiva en Contextos de Encierro de la Universidad Nacional de Rosario (UNR)3, no sélo una novedad —erala
primeravez que el programa se pensaba para la articulacion de escuelas mediasy universidad en prision—
sino también un desafio sobre los aspectos a tensionar tanto hacia la carcel como con las instituciones
educativas participantes, entre ellas, la propia.

En ese sentido, un relevamiento socioeducativo realizado en el marco de un Proyecto de Investigaciony
Desarrollo (PID) de la Facultad de Ciencia Politicay RRII de la UNR durante los afios 2016-20214, habia arro-
jado resultados significativos sobre lademanda potencial insatisfecha de personas privadas de su libertad
en loreferido al acceso a estudios superiores en las carceles del sur de la provincia de Santa Fe. Solo a modo
deilustracion, y en relacion a los datos mas recientes, correspondientes a la ante tltima Unidad Penitencia-
riainaugurada en Santa Fe—Ila UP n°Sub 2 en 2018, prisién de mujeres, infancias y disidencias—, indicaban
un alto porcentaje de encuestadas con una demanda potencial de estudios superiores, alcanzando al 24,6%
de la poblacién encuestada (secundaria completa y terciario completo e incompleto), siendo la brecha
existente la mas alta en los tres niveles, ya que de las 13 mujeres que manifestaron estar en condiciones de
acceder a estudios superiores, ninguna de ellas lo habia hecho al momento de la encuesta (Manchadoy
Routier, 2023, p.159)°. De este modo, y mas alla de que la propuesta educativa tanto del Programa Educacion
en Carceles (FCPOLIT, UNR), como de la Direccién SECE (Area de Derechos Humanos, Rectorado, UNR),
no tuvieran como objetivo la masificacién de ingreso a Carreras de grado sin un abordaje cualitativo de la
propuesta educativa, los datos construfan una cartografia de necesidades, intereses y deseos educativos
que podian abordarse con diferentes estrategias formativas. Una de ellas fue pensar la intervencion de la
Universidad mas alla del acceso a Carreras Universitarias, y de alli laimplementacién de Cursos de Compe-
tencias Especificas—talleres culturales—, como también la articulacién con la Escuela de Oficios del area
de Extensiény Territorio de la UNR, sustentando cada intervencion bajo el paradigma del acompanamiento
socio-educativo, la perspectiva situada y la dimension territorial.

Dos nociones centrales sostienen dicha propuesta de trabajo. La primera refiere a pensar la Univer-
sidad como un dispositivo, entendiéndolo como un conjunto de elementos heterogéneos que responden
auna urgencia (Foucault,1985) —en 2016 la necesidad de darle continuidad a |a trayectoria educativa de
un estudiante que habia finalizado el nivel secundario en prision—, pero que ante su sobre determinacién
funcional —otras demandas y efectos no esperados—, se fue ocupando estratégicamente para pensar

3 La Direccién Socio-Educativa en Contextos de Encierro se cred en el afio 2019 en el marco del Area de Derechos Humanos de
la Universidad Nacional de Rosario, y entre sus objetivos principales esta garantizar el acceso a la educacién superior de las
personas privadas de su libertad en las carceles del sur de la provincia de Santa Fe. Quienes escribimos este articulo, cumplimos
funciones de coordinacién general en dicha Direccién.

4 EIPID se titulaba: “Practicas socio-educativas en el encierro: entre la correccion, la incapacitacion y la posibilidad. Disputas,
tensionesy efectos en las configuraciones subjetivas de personas privadas de su libertad en carceles del sur de |a provincia de
Santa Fe” (2016-2021), y fue dirigido por la Mg. Maria Cristina Alberdi.

5 Sinembargo, si incluimos el Curso de Competencias Especificas Universitarias en el indicador de estudios superiores, el porcentaje
se modifica significativamente, ya que ocho de las encuestadas (15%) accedieron. En este caso la brecha pasa de ser la mayor a
la menor: 9,6%. Esta variabilidad estd dada por la emergencia de una herramienta académica normativa, que permitiéala UNR
certificar trayectorias educativas. Los Cursos de Competencias Especificas Universitarias son una herramienta de la Universidad
Nacional de Rosario (Ordenanza UNR n° 652, Consejo Superior de la Universidad Nacional de Rosario, 2008) que certifica las
trayectorias de asistentes de toda la comunidad a espacios de formacion ofertados por la Universidad, sin el requerimiento de,
para su acceso o participacion, tener que haber finalizado los niveles de estudios precedentes (primario o secundario).
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al conjunto de intervenciones mas alla de la propuesta de acceso formal a una Carrera Universitaria®. La
segunda, es la nocion de acompaiiamiento, entendiendo que dicha practica pedagdgica supone desplegar
los oficios del lazo, aquellos en los cuales uno se preocupa e inquieta “por saber en qué modo, en qué
momento debe intervenir para que se desencadene un proceso (no que se fabrique un resultado), para
que algo se ponga en marcha” (Frigerioy Cornt, 2018, p.130).

Por lo tanto, la implementacion del Programa “Sigamos estudiando” suponia la puesta en marcha
no s6lo de una propuesta de articulacién con las escuelas secundarias que funcionaban en las cinco car-
celes del sur provincial, sino también la construccion de escenas filiatorias que permitiesen proyectar un
transito posible por la Universidad piblica, y consolidar una modalidad de trabajo con la mirada puesta
en lo singular de las historias de vida y académicas, sobre las trayectorias generadas antes y durante la
experiencia del encarcelamiento, y en las multiples dimensiones —vitales, afectivas, administrativas,
etc— que deben ser contempladas, para hacer efectivo el ejercicio del Derecho a la educacién superior.

Entonces, ;qué supone ese pasaje en un contexto como la carcel? ;Cuales son las condiciones mate-
riales, simbdlicas y de aprendizaje para que la continuidad suceda? Estas preguntas nos devolvieron las
particularidades de la implementacién en cada una de las unidades penitenciarias en donde se llevé a
cabo. Si tomamos una carcel de maxima seguridad como la UP n°11 en la localidad de Pifiero, ubicada
a 30 km de la ciudad de Rosario, donde aloja a 2300 detenidos, y sus definiciones de alojamiento estan
clasificadas no sélo segtin delito, sino por una emergente —y ahora legalizada— calificacién de los lla-
mados presos de “alto perfil”, donde también conviven pabellones especificos de fuerzas de seguridad
—detenidos por delitos diversos—; o una serie distribuciones que le otorgan un perfil singular donde
lo educativo y sus diversas practicas pedagdgicas quedan relegadas a una (re)adaptacién continda; no
es igual suimplementacién que una prision de mediana seguridad ubicada en el macrocentro rosarino
que aloja a 270 varones como la UP n° 3, y cuyo perfil —si bien modificandose en los (ltimos anos— es
de personas privadas de su libertad que se encuentran proximas a recuperar sus libertades ambulatorias.
Alli se reconoce entonces una de las tensiones mas importantes. ;Atender a los perfiles institucionales de
las prisiones es ceder todo el tiempo a la supremacia del criterio de seguridad por arriba del pedagdgico?
Si entendemos que a una persona que transita por un periodo de su vida una institucién carcelaria solo
se le cercena su libertad ambulatoria, en este contexto, ;como es posible generar condiciones de acceso
a un derecho tan fundamental como el educativo?

El presente trabajo tiene como objetivo principal reconstruir los desafios de gestionar el Programa
“Sigamos estudiando” en contextos de encierro (su primera implementacién durante el afo 2022), con-
templando que alli se tensionan l6gicas de funcionamiento de la prisidn, la escuela mediay la propia
Universidad, y que el abordaje de los procesos de pasaje con estudiantes en contextos de encierro se
presenta como uno de sus principales desafios. Asimismo, dicho proceso se afinca en el fortalecimiento
de una perspectiva de trabajo, desde el campo de los Derechos Humanos, que apueste a la artesanal tarea
delacompafiamiento sin descuidar la necesidad de achicar las brechas de acceso a los estudios superiores
delas personas privadas de su libertad en las carceles del sur santafesino. En ese entramado, muchas veces
paraddjico, se despliega la experiencia de disefiar, implementar y gestionar una experiencia educativa
desde la Universidad Publica en contextos de encierro.

¢ Este pedido de un estudiante que finaliz6 sus estudios en la escuela de Educacién Media para Adultos (anexo EEMPA n°1311)
dentro de la Unidad Penitenciaria 3 de Rosario, tuvo una escucha activa (Baremblitt, 2013) transformandose en lo que desde el
Analisis Institucional se denomina demanda. En ese sentido, pudo enmarcarse en una estrategia situada e institucional crista-
lizada en el Programa de Extension Integrando Insercion a la Educacion Superior para personas privadas de su libertad en las carceles
del sur de la provincia de Santa Fe, Area temitica: Derechos Humanos, radicado en la Facultad de Ciencia Politica yRR.II, UNR.
Aprobadoy financiado en la 3ra. Convocatoria 2016-2018: primero. en orden de mérito. Res. C. S n°1390/2016.
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I. Primer desafio: Interpelar la fragmentacion entre prision, escuela y universidad

La prision moderna construyé sus cimientos organizacionales a partir de lo que Foucault (2004) describid
cémo tecnologias de poder disciplinarias. Estas suponian una segmentacién espacial, que en un primer
momento buscaba combinar los modelos de la lepray la peste. El primero, referia a la necesidad de que la
carcel se situase lejos de los cascos urbanos, casi ocultindose, porque detras de lainmensidad de los muros
debian “esconderse” los anormales a ser corregidos. Esa materialidad ominosa, concreta y contundente,
marcaba una separacion tajante con aquella —buena— sociedad que —il faut— se debia defender. El
segundo modelo —Ia peste—, suponia que una vez concretado ese efecto de clausura, lo que seguia era
la construccién de un cuadrante casi perfecto, que segmentaria tiempos, espacios, actividades, rangos,
practicas, discursos. Toda una grilla disciplinar ocupandose de cada aspecto de la vida del condenado,
de su cuerpoy de su alma. Sin embargo, la prision lejos de ser fiel expresion de sus pretensiones no sélo
no pudo concretar con creces aquel objetivo de encauzar las conductas, sino que a duras penas sostuvo
un esquema disciplinar férreo para su vida cotidiana. Asi, la mixtura, la hibridez y la porosidad (Sozzo,
2009; Kalinsky, 2016) se volverian -no rapida, pero si progresivamente- una caracteristica de las prisiones
contemporaneas, de las latinoamericanas en general y las argentinas en particular.

Sinembargo, aunque dichas modificaciones se volvieron propias de las realidades carcelarias argentinas,
la matriz “ontolégica” de la prision sigue operando en su cotidianidad, bajo la necesaria sustentacién de un
orden posible, aunque sea algo desordenado’. De este modo, la figura de “los cuerpos” emergid, cual sijuego
del lenguaje, con la intencién de mostrar homogeneidad sobre un conjunto de actores —definitivamente
heterogéneos—de la trama prisional: cuerpo general, cuerpo profesional, cuerpo docente, entre los princi-
pales, 0 al menos en los aqui nos interesa poner en relacion para pensar las practicas educativas en cuestion.

De este modo, el didlogo entre “cuerpos”, lejos de aportar a la unificacién de criterios sobre cémo
trabajar como quien era encerrado/a, y en el mejor de los casos, pretendidamente encauzar, comenzé a
dibujar lineas divergentes, afincadas muchas veces en las diferentes procedencias de esos actores y, sobre
todo, en el marco de un conjunto de transformaciones politicas de las que era objeto la prision. Sin la pre-
tension aqui de historizar, podemos afirmar que aquellos objetivos convergentes entre prisiony escuela,
o celday aula (Dussel y Caruso, 2006) tuvieron, durante el siglo XX, maltiples divergencias que hacian
del escenario actual uno altamente complejo. Alli, como ya sefalamos, |a hibridez entre corregir, encau-
zar, educar, depositar, gobernar, y liberar, hacen a la definicién propia del vinculo entre dos dispositivos
como el penaly el educativo, minado de acuerdos, tensiones y disputas sobre cdmo desplegar sus tareas
en el dia a dia carcelario. Sin embargo, esa tension es reconocible también al interior del propio disposi-
tivo educativo, si entendemos como tal al conjunto de actores que intervienen, tanto desde la educacién
reglada o formal como no reglada o no formal —definicién que no compartimos pero que rapidamente
ordena una clasificacion posible—. Y para comprender esta afirmacién, podriamos iniciar describiendo
brevemente ese mapa educativo institucional existente en las carceles santafesinas.

Un mapa heterdclito Punto de partida para la articulacién entre escuela media y educacién superior

Si tuviésemos que encontrar una definicién o caracteristica para describir el mapa educativo de las pri-
siones santafesinas, ajustidndonos aqui s6lo a mirar las instituciones del sistema formal que intervienen,
diriamos que es, al menos, heterdclito.

7 Existe actualmente toda una linea de estudios que trabajan sobre la nocién de construccion del “orden carcelario” donde,
lejos de pensarse en términos compactos, homogéneos, sistematico, es abordado a partir de multiples dispositivos penales
y extra-penales (estatales y no estatales) que aportan, en muchas circunstancias, a la construccién de un “orden posible”
(Ferreccioetal., 2021).
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En las prisiones santafesinas intervienen cuatro niveles educativos: inicial, primario, secundarioy
superior; el segundo y el tercero, ubicados bajo la 6rbita de la modalidad de Educacién Permanente para
Jévenesy Adultos del Ministerio de Educacién de la provincia de Santa Fe, y el cuarto pertenece a la Secre-
taria de Educacién dependiente del Ministerio de Capital Humano?®, a la que pertenece el conjunto de Uni-
versidades publicas del pais. Sobre el nivel primario, actian en simultaneo dos tipos de establecimientos o
de gestion educativa diferentes: los Centro de Alfabetizacion y Educacion paraJovenes y Adultos (CAEBA)
y laescuela primaria carcelaria. En lo que respecta al nivel medio, todas las escuelas son Establecimientos
de Educacion Media para Adultos (EEMPA) y no tienen la especificidad de definirse como “carcelarias”;
sino que se definen como escuelas, o anexos de escuelas que funcionan en el medio libre. En cuanto a la
educacién superior, es la Universidad publica la que tiene una intervencién programatica y sistematizada
en las carceles de la provincia de Santa Fe, la Universidad Nacional del Litoral en las prisiones del centro
(UPn°1,2y4),ylaUniversidad Nacional de Rosario en las del sur (UP n° Sub-2, 3, 6,11y 16).

En ese mapa aproximativo y superficial, conviven légicas y dinamicas que se entrelazan de forma
permanente, tanto a nivel del vinculo que los actores educativos entablan con los penitenciarios —y
entre ellos representaciones y percepciones dispares sobre las practicas educativas en prision (Chiponiy
Manchado, 2018; Manchado y Routier, 2023; Manchado, 2024)—, entre los actores pertenecientes a los
distintos niveles educativos, y entre los de cada institucion educativa en particular. En todos los casos,
podemos coincidir en que las reciprocidades y transacciones intracarcelarias (Miguez, 2007; Brardinelli,
2013) son parte del inventario cotidiano que posibilita “hacer escuela” o desplegar un proceso educativo
en la prision. La siguiente afirmacion de Routier, si bien se focaliza una investigacion desarrollada para
pensar las trayectorias educativas de jovenes escolarizados en el nivel medio, puede servirnos para pensar
las multiples interacciones antes sefialadas:

Permeados por las formalizaciones planteadas en la estructura curricular especifica y condicionados por
la materialidad, la organizaciény la dindmica de la institucion penitenciaria, los usos del tiempo escolar
se concretizan en el encuentro diario entre docentes y estudiantes en la escuela, expresando relaciones
asimétricas, negociacionesy constantes adaptaciones (Routier, 2022, p. 283).

Alo que también podriamos sumar, entre docentes y estudiantes de distintos niveles educativos. Es
ese entramado de la prision contemporanea santafesina, hibrida entre el correccionalismo, la quietud y
la incapacitacion, pero también sustentada en la contradiccidon de que en los Gltimos 20 afos las condi-
ciones de encarcelamiento han empeorado (aumento exponencial de la poblacién, selectividad de acceso
a los Derechos Basicos, denuncias de torturas, etc.), al tiempo que se ha vuelto cada vez mas porosa con
el ingreso de actores externos que la observan por dentro, pero también tensionan los limites de sus dis-
cursividades. En ese escenario, los didlogos interinstitucionales han navegado en esas claves de funciona-
miento, replicando muchas veces los mismos esquemas disciplinarios de la prisién, y encontrandonos alli
con lasingularsituacion de que, en repetidas ocasiones, ya ni la carcel los reconoce como propios. Por ello,
la posibilidad de generar un esquema de conversaciones y negociaciones que permitiera otros acuerdos
posibles se constituia en objetivo sine qua non del Programa “Sigamos Estudiando”. El objetivo principal era
evitar las continuas interrupciones de procesos pedagdgicos de los que son objeto las personas privadas
de su libertad (Routier, 2022), atendiendo a la singularidad de las prisiones en las que intervenimos, de

®  Modificacién implementada a partir del decreto 8/2023 (Ley de Ministerios), donde el Ministerio de Educacion pasa a ser
una Secretaria dependiente del Ministerio de Capital Humano, quedando radicada en dicha dependencia la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU). Al momento de implementacién del Programa Sigamos Estudiando, se encontraba vigente la
Subsecretaria de Fortalecimiento de las Trayectorias dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias en la érbita del
Ministerio de Educacién de Nacién.
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las escuelas con las que articulamos, y de las trayectorias, intereses y deseos de los estudiantes con los
que nos vinculamos.

Por tanto, el ejercicio de una lectura situada se volvia, una vez mas, eje central de las gestiones en del
Programay, sobre todo, exigia una lectura que recuperase tanto las dimensiones estructurales de una
prision —su pretension de organizacién disciplinary abordaje segmentado de los espacios o dispositivos
intervinientes en el encierro—, de las caracteristicas institucionales de las escuelas que realizan sus tareas
alli, y las singularidades que asumen las dindmicas de las carceles en el sur de la provincia de Santa Fe,
atendiendo a variables securitarias, arquitectonicas, de género, gubernamentales y representacionales.
Sobre esa fragmentacion, que hasta entonces soliamos leerla sélo en clave negativa—y alli el axioma de
laimposibilidad del trabajo conjunto—, decidimos operar en clave positiva, es decir, hacer una lectura de
los escenarios que logre trascender las histéricas obturaciones para comprender la potencialidad de los
didlogos interinstitucionales —en este caso entre escuelas medias y Universidad— como condicién de
posibilidad para darle continuidad y consolidar trayectorias educativas en contextos de encierro.

1l. Segundo desafio: La construccion de una linea especifica e inexistente. El “Sigamos estudiando”
como dispositivo de acompafamiento socioeducativo en el encierro

Los dispositivos integrales de acompanamiento socioeducativo de la Universidad Nacional de Rosario en
contextos de encierro punitivo se propusieron en este caso, desde una perspectiva de derechosy género,
promover el acceso a instancias educativas posteriores a la escuela secundaria®. Es decir, acompafary
contener trayectorias formativas que integren a las personas privadas de su libertad en instancias de edu-
cacién superior.

La particularidad de este contexto, como ya hemos sefialado, implicaba desplegar estrategias y articu-
laciones de trabajo que requerian de gestiones interinstitucionales, planificacionesy temporalidades; y en
ese sentido se volvia central definir un equipo especializado con trayectoria en practicas de intervencion
pedagdgica en contextos de encierro.

El dispositivo de acompanamiento socioeducativo es un articulador de dimensiones administrativas
y pedagdgicas-disciplinares que contiene acciones vinculadas a aspectos singulares, colectivos, sociales
y académicos para posibilitar el sostenimiento de la practica formativa, tanto dentro como fuera de pri-
sion, una vez alcanzada la libertad en sus diversas modalidades. Asi, la dinamica del “acompafiamiento”
se sitda en la singularidad de los/as sujetos/as que, en la dindmica carcelaria, acceden a instancias edu-
cativas desde una l6gica de “beneficios” (Chiponiy Manchado, 2023). El desafio, entonces, era resituar,
en tanto Universidad Publica, el acceso a la educacién como un derecho central y vital, radicando alli el
motor fundante de nuestras practicas de intervencién y de produccién de conocimiento. En ese sentido,
se volvia indispensable, a partir de las condiciones y condicionamientos del contexto carcelario, como
de las dindmicas que hacen a la gestion de la carcel y la multi articulacién institucional, definir el rol del
acompanante socioeducativo en la implementacién de esta linea especifica para contextos de encierro
en el marco del Programa “Sigamos estudiando”.

Este referente territorial proponiamos que acompafase no sélo la eleccién de una carrera universi-
taria, sino la posibilidad efectiva de proyectarse como un estudiante universitario. De alli que el acceso a
los estudios superiores nos exigia un periodo de trabajo intensivo con los/as estudiantes que se encontra-
ban finalizando los estudios de nivel medio —o lo habian hecho tiempo antes— donde el eje estuviese

° Losdispositivos integrales de acompafiamiento socioeducativo se cristalizan en dos instancias de institucionalizacion: La pri-
mera, la creacion del Programa de Educacién en Carceles de la Secretaria de Extension y Vinculacién de la Facultad de Ciencia
Politicay RR. II. de la Universidad Nacional de Rosario (Res. C.D n°1946/). Y la segunda en el afo 2019 cuando se crea a nivel
Rectorado la Direccién Socioeducativa en contextos de encierro. Area de Derechos Humanos (Res. Rector rn° 650/2019).
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en responder a la pregunta de qué significa la Universidad, qué significa estudiar en la Universidad y
sobre todo qué significa ser un estudiante universitario. La discusién suponia entonces poner en centro
la importancia de disputar los condicionamientos simbdlicos de quienes transitan la carcel en el marco
del cumplimiento de una condena, ya que, en repetidas ocasiones, no se reconoce la posibilidad efectiva
de acceder a estudios superiores y/o terciarios.

Por tanto, el dispositivo de acompafiamiento socioeducativo se constituyd como elemento central para
el funcionamiento del Programa, disefidndose e implementandose en una dinamica adentro-afuera; es
decir, acompanando las trayectorias y considerando los distintos momentos de la condena privativa de su
libertad de manera de garantizar la continuidad. Las estrategias socioeducativas abordan entonces una serie
de metodologias singulares que contribuyen significativamente a la articulacién propuesta en el proyecto.

Porello, suimplementacién contemplé dos instancias bien definidas pero articuladas entre si. Por un
lado, un relevamiento de las trayectorias, que permiti6 definirindicadores de las practicas socioeducativas
realizadas por los sujetos involucrados y la articulacién internivel. Y por otro, |a realizacion de entrevistas
en profundidad desde una perspectiva situada, es decir, focalizando en la progresividad prevista en el
marco de la Ley de Ejecucion de la pena privativa de la libertad (24.660) para definir un proyecto acadé-
mico que articule el adentro-afuera. Es decir, garantizar la permanencia dentro del dispositivo universi-
tario tanto dentro como fuera de la prision.

¢Como relevar trayectorias? Producir diagnéstico para disefiar una intervencion pedagogica

Cuando hablamos de trayectorias educativas ponemos en juego miradasy metodologias que nos permiten
componer analizadores y variables ordenador para la intervencion. No solo la produccién cientifica de
datos cuantitativos para construir algunas estadisticas, sino la exploracién de una dimensién cualitativa
que permita indagar intereses y deseos, o al menos, desplegar alguna escucha activa (Baremblit, 2013)
que reconozca a quienes transitan el encierro como sujetos de derechos y deseos (Chiponi, 2016).
¢Como leemos las instituciones? Este interrogante nos pone en un punto de partida analitico para
pensar las imbricaciones, didlogos, tensiones y estrategias situadas, que la confluencia de instituciones
—y sus légicas— pone en accién al momento de un programa educativo de estas caracteristicas. En ese
sentido, el primer despliegue supone una caja de herramientas que diagnostica, pone en escena algunos
sentidos para complejizar lecturas, describe. Todo habla en las instituciones, en la medida que las sepamos
escuchar, develar, despejare interrogar. Es el ejercicio de producir una descripcion densa (CGeertz, 2003),
una narrativa situada que permita producir el campo de andlisis el desafio particular que asume el disefo,
laimplementaciony gestién de Programas de esta indole (Kaminsky 1990, Baremblit 2013).

De este modo, el dispositivo de tutorias (en instancias individuales y colectivas) con los estudiantes que
se encontraban finalizando sus estudios medios en la prisidn, se presentaba como un espacio de continua
discusién sobre los devenires de la vida, en tanto sujetos/as pedagdgicos con diferentes dificultades y opor-
tunidades que en su transito antes y durante la prisionalizacion, como también de las condiciones posibles de
insercidony proyeccion laboral. En ese sentido se dispusieron espacios de discusién horizontal que habilitaron
un proceso de co-construccion de las trayectorias; habilitando a producir sentidos que traccionen la finaliza-
cién de estudios secundarios. Asi, el despliegue de diversas estrategias de intervencion educativa se proponia
producir un impacto sobre la reduccién de dafnos para quienes transitaban el encierro, como proveer herra-
mientas configuradoras de un proyecto vital para el pos-encierro; es decir, la educacién universitaria como
generadora-articuladora de horizontes posibles para el egreso de la prision, y aportando a la proyeccion de
futuros posibles que impacten en la construccion de ciudades mas seguras. Abrir escenarios de insercion en
la trama social que se diferencien de aquellos circuitos que condujeron a personas/as a escenarios delictivos
y posteriormente a la carcel, se proponia como una estrategia en ese sentido.
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Primera experiencia. El encuadre necesario

Laimplementacion de la linea especifica en el marco del Programa “Sigamos Estudiando”, permiti6 darle
un encuadre a una tarea recientemente asumida por nuestra Universidad (como Direccién a nivel Rec-
toral desde el afio 2019) que pretendia consolidarse como politica académica especifica destinada a una
poblacién que no solo transita alguna condena privativa de su libertad, sino también a otras agencias
que componen el sistema penal. Es por eso que el dispositivo inscribié sus acciones en una articulacién
entre el adentroy el afuera de la carcel, y disend e implementé estrategias de acompanamiento para el
posencierro. Cabe destacar que el egreso de la prisién supone mucha incertidumbre, mas alla del campo
educativo (familiar, vivienda, salud, afectiva, entre otros); y en lo que respecta a nuestra tarea se trabajé
en un acompafamiento integral articulando con otras dependenciasy propiciando la adjudicacién de las
becas que dispone el Area de Bienestar estudiantil de la Universidad Nacional de Rosario para contribuir
ala permanencia de los estudiantes una vez recuperada la libertad ambulatoria. Asimismo, en una fluida
articulacion con las unidades académicas se acompafié la incorporacion de los/as estudiantes a las res-
pectivas carreras cursadas, una vez recuperada la libertad, siendo este un objetivo que debia fortalecerse
e inscribirse de manera sistematizada en los préximos afios.

En ese sentido, los objetivos de implementacidn del Programa, si bien ponian el foco en como darle
continuidad a las trayectorias educativas que finalizaban los estudios medios, también se propuso la
articulacién con instituciones educativas—o incluso con la propia Universidad en la multiplicidad de ins-
tancias formativas que ofrece— que proyectasen otros escenarios posibles en el afuera. Datos construidos,
fundamentalmente, a partir de 5jornadas™ de encuentro donde se reconstruyeron trayectorias, deseos,
inquietudes, etc., y los espacios de construccion vocacional desplegados en cada Unidad Penitenciaria,
donde la informacién sistematizada arroj6 la necesidad de disenar e implementar trayectorias educati-
vas, enmarcadas en la Universidad, de menor duracién o de una insercién en el mundo del trabajo mas
cercana. En ese sentido, resulté fundamental reconocer que quienes transitaban espacios educativos en
sus itinerarios de detencidn, no necesariamente fundan el interés de esa vinculacién en el acceso a una
Carrera Universitaria—o incluso, otras instancias formativas—, pero si en la posibilidad de ampliar la red
de posibilidades (simbélicas y materiales) que promueve el dispositivo. En ese sentido concluiamos que
eraindispensable seguir profundizando las politicas académicas integrales de la Universidad Piblica en
contextos de encierro, ampliando las posibilidades formativas mas alla del ingreso a carreras universitarias
y contemplando propuestas que posibilitaran pasajes formativos entre distintos trayectos y capacitaciones
en oficios y practicas culturales.

Dificultades y modalidades de intervencion

En lo referido al desarrollo de la implementacién del Programa “Sigamos Estudiando”, se reconocieron
tres dificultades centrales, que distinguimos en: a) administrativas, b) pedagégicas-disciplinaresy c) del
contexto carcelario. Para ello, intentaremos un ejercicio de sistematizar las principales conclusiones refe-
ridas a dichos problemas.

° Serealizaron cincojornadas de trabajo, una por cada unidad penitenciaria, en donde a partir de laimplementacion de diversos
dispositivos grupales, se trabajo sobre las preguntas que guiaban los objetivos del Programa, fomentando una participacion
activa de los estudiantes y un compromiso con la proyeccion en sus intereses formativos, tanto dentro como fuera de la car-
cel. Estas jornadas se realizaron en las salas universitarias que funcionan en las carceles; en tanto que en la UP 11 (Pifiero) se
realizé en el SUM de uno de los médulos de ducha prision. Asimismo, hubo participacion activa de las jornadas por parte de
los docentes de las EEMPA, generando un espacio en donde se visibilizaban las articulaciones y conversaciones previas que
daban lugar a la estrategia de las continuidades pedagédgicas.
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Los primeros refieren a las dificultades administrativas para el cumplimiento de requisitos que exigen
elingreso a una carrera universitaria, donde la principal fue no poseer Documento Nacional de Identidad
(DNI) y encontrar muchas dificultades para su tramitacién. Sumado a eso, en el caso de aspirantes que
han finalizado sus estudios secundarios en el medio libre, la dificultad es no contar con el certificado de
estudios finalizados. Lo mismo sucedia con la existencia o tramitacién de partidas de nacimiento, ya que
muchos/as detenidos/as no eran de la ciudad de Rosario y no contaban con familiares que pudiesen resol-
ver dichas acciones burocraticas. En ese sentido, se reconocia la inexistencia de un circuito administrativo
articulado que facilitara recopilar la documentacién necesaria para el ingreso a la Universidad. Situacion
que impactaba claramente en realizar una tarea artesanal y singular del equipo involucrado en el territorio
para esta etapa del acompafiamiento.

En segundo lugar, se reconocian dificultades pedagégico-disciplinares que, en muchas trayectorias,
incluso las que se encuentran finalizando quinto afio al momento de las Jornadas de construccién voca-
cional y promocién de ingreso a la Universidad, no reconocian la posibilidad de la continuidad formativa,
oincluso pensar sus proyecciones en una institucion universitaria. En ese sentido, se detectaron, inclusive,
potenciales estudiantes que tenian inconcluso quinto afio cuando estaban en libertad y no estaban vin-
culados/as a una EEMPA de la Unidad Penal, o en algunos casos adeudaban 1 0 2 materias para finalizar
la escuela secundaria. Asi, se decidié trabajar en una estrategia conjunta con las escuelas medias para la
realizacion de trabajos practicos integradores finales que permitieron acreditar la/s materia/s adeuda-
da/s,y allilos tutores del dispositivo universitario, se constituyeron como veedores de dichas estrategias.

En tercery Gltima instancia, se reconocieron las dificultades del contexto carcelario, donde aqui dis-
tinguimos una serie de factores propios de la gestion de la carcel. Algunas que atienden a decisiones
directivas y otras que son propias de instituciones de encierro, donde la administracion del tiempo y el
espacio remite a l6gicas institucionales poco compatibles con el acceso a derechos como el educativo. Si
bien a continuacién delimitamos una serie de condicionamientos generales de |a prisién, algunos aspectos
predominan mas que otros de acuerdo con la unidad penitenciaria de implementacién:

s Traslados a espacios educativos. En muchas ocasiones, las personas detenidas eran trasladadas bajo
custodia desde los pabellones a las aulas universitarias, dificultando asi |a llegada al espacio de en-
cuentro por falta de personal o por emergencias propias de la carcel como una requisa, entre otras.

s Dindmica de los pabellones. En algunos casos por horarios de cierre y apertura o en otros, o por las propias
dindmicas de actividades dispuestas en cada espacio—porej. en los pabellones iglesia—, se distinguia
una dificultad en el acceso a las instancias educativas. Las salas universitarias funcionaban de lunes a
viernes de 9a12y de 14 a17 hs—excepto los dias en los que se realizan las visitas familiares—, y si bien
el rango horario destinado para la actividad de recuento de detenidos no estaba alli comprendido, los
desfases temporales de cada accidén generaban superposicionesy, por tanto, dificultades en los movi-
mientos internos. Por otro lado, al ser el pabellon un espacio de convivencia colectiva no resultaba un
espacio propicio para el estudio, por lo que el acceso a la sala resultaba central.

s Clasificacion por delitos. En la provincia de Santa Fe los detenidos varones, se encuentran alojados bajo
criterios de clasificacion segin el delito. Identificamos tres tipos que impactan en la estrategia del
dispositivo de acompanamiento socioeducativo, tanto para la promocién del ingreso como la cons-
truccién vocacional, como asi en el cursado de una carrera. Estan los/as detenidos calificados como
“alto perfil” que no pueden encontrarse con otros/as detenidos/as en espacios por fuera del pabell6n
y que no tienen acceso a espacios de formacién; los detenidos alojados en pabellones destinados
a quienes han cometido delitos vinculados a la integridad sexual; y, por Gltimo, detenidos que han
pertenecido a las fuerzas de seguridad y se encuentran en pabellones especificos. Mencionamos
estas divisiones porque proponen una compleja dimensién para el disefio e implementacion del
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dispositivo de intervencion pedagogica, atendiendo a una demanda creciente de interesados/as, y
es sobre ese escenario que se desplegaron las correspondientes estrategias de acompanamiento,
considerandoy a pesar de las segmentaciones internas.

De este modo, se propone un conjunto de soluciones posibles que refieren a los modos de gestionar
un Programa Educativo en contextos de encierro. Intentaremos aqui realizar una descripcion de cémo se
abordé cada una de las dificultades, sin dejar de senalar que estas aparecen en el territorio de manera
encabalgada, superpuesta, intermitente y muchas veces difusas; y siendo su abordaje altamente complejo
cuando deben ser resueltas de forma simultanea.

Para la resolucion de las dificultades administrativas, se reconocen multiples estrategias que arti-
cularon actores e instituciones. En primer lugar, con el Servicio Penitenciario y sus equipos profesionales
(Equipos para la Reintegracion Social —EARS—), que son actores centrales para comenzar las gestiones
de tramites de los DNI. No obstante, se inicia el tramite pidiendo un turno, pero las personas detenidas
no son trasladadas, por ejemplo, por falta de movilidad para el traslado, motivo por el cual en algunas
unidades académicas la inscripcién pudo realizarse a través de una certificacién de las Direcciones de las
unidades penitenciarias, indicando el nimero de CUI] —que identifica a la persona en su causa penal y
acredita suidentidad—. Situacién compleja, dado que acreditar identidad para ingresara la universidad
por una referenciajudicial impone un condicionamiento que impacta en las trayectorias educativas y en
las configuraciones identitarias, ademas de ser una documentacién provisoria. Sumado a eso, se promo-
vidé una articulacion con el Servicio Piblico Provincial de la Defensa Penal (SPPDP), donde se definié una
estrategia con los/as defensores/as plblicos, para agilizar las tramitaciones necesarias.

Por tltimo, la tarea también se articulé con familiares de las personas detenidas, que muchas veces
son quienes colaboran para la efectivizacién del tramite de inscripcion. Es decir, en esta trama que se
configura para garantizar el acceso a la educacién superior, la familia, supone un actor fundamental en
muchas de las situaciones presentadas.

Asimismo, para obtener los analiticos y titulos definitivos de las escuelas medias también las estra-
tegias fueron multiples, en un trabajo singulary minucioso, que incluye las EEMPA de las unidades peni-
tenciarias y otras del medio libre en donde los/as aspirantes cursaron sus estudios.

Para la resolucién de dificultad pedagégicas-disciplinares, el diseno e implementacién de la estrate-
gia para el abordaje se basé en el diagnéstico y los antecedentes de la Direccion Socioeducativa. Aqui el
dispositivo de intervencién pedagégica desde una perspectiva situada es central para que los objetivos
puedan cumplirse: partir de una estrategia colectiva para luego atender las singularidades. Ademas, el
relato de la experiencia de estudiantes universitarios/as ingresantes de los afios anteriores, que ya transi-
taban las salas universitarias de las unidades penitenciarias. Por otro lado, se dispuso de las herramientas
que ofrece el Curso Pre-universitario de UNRy se propiciaron charlas con profesionales referentes de
las carreras que se promueven en contexto de encierro. Estas dificultades que reconocemos desde que
comenzamos con el acompanamiento a carreras universitarias, también promovieron el disefio e imple-
mentacién de un Curso de Competencias especificas cuyos objetivos se centraron en propiciar discusiones
propias del campo de la educaciény los derechos, asi como también herramientas para el acceso a la
lectura y escritura académica —este curso dialogd con las instancias que se propusieron en el marco del
Sigamos Estudiando™—. La estrategia de trabajo supuso entonces buscar una sinergia de los espacios
desplegados al interior de las unidades penitenciarias en las que intervenimos.

" Curso de Competencias Especificas “Integracion a la experiencia universitaria. Aproximaciones a la vida académica, desde una
perspectiva de Derechos Humanos”, CEI-UNR Res. CS. n°33/2022
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Por tltimo, para la resolucion de dificultades propias del contexto carcelario, la UNR trabajé en el
marco de un convenio con el Servicio Penitenciario de la provincia de Santa Fe, y situd su tarea en dicho
marco/acuerdo. Asimismo, fue central establecer criterios de trabajo de manera conjunta con los equi-
pos directivos de las unidades penitenciarias; en base a didlogos fluidos y acuerdos posibilitadores que
reconocen la complejidad del contexto. Reconocemos que una figura designada en los dltimos dos afos
por parte del servicio ha sido muy ordenadora para la tarea educativa: un referente educativo y cultural
en cada prision.

Un dato que nos parece a destacar es que la presencia creciente de la Universidad en la carcel tam-
bién impacté en el propio personal penitenciario, quienes han solicitado informacién para ingresar ellos
osus familiares a la universidad; instalando esto proyecciones sobre la promociény acompafiamiento de
ingreso a la Universidad de este colectivo en particular.

Finalmente, respecto a la dindmica cotidiana, se establecieron protocolos de salida a las salas uni-
versitariasy circuitos de informacién establecidos como estrategias que formalizan y visibilizan acciones.

111. Tercer desafio. Trascender los niimeros, contemplar las singularidades

La implementacion del Programa “Sigamos estudiando” se hizo efectiva durante los meses de abril a
diciembre de 2022 en cinco Unidades Penitenciarias del sur de la provincia de Santa Fe (UP n°Sub 2, 3, 6,
11y16), involucrando a 18 docentes compuestos por las figuras de tutores docentes (4), tutores estudiantes
universitarios avanzados (4), tutores graduados(3), profesionales no tutores (6) y miembros del equipo de
coordinacién e implementacion (2); y con la participacion efectiva de 120 estudiantes privados de su libertad.

A partir del trabajo en un eje central nombrado como “Tutorias para la terminalidad del Nivel Secun-
dario e Ingreso, Permanencia y Revinculacién al Nivel Superior”, y dos sub-ejes: a) Tutorias para la termi-
nalidad y b) Tutorias de acompanamiento para el ingreso, se concreté la inscripcién/vinculacién a Carreras
Universitarias de 64 personas. Una primera lectura, para cualquier ciudadano con conocimientos basicos
de matematicas, es que reconocera una diferencia de casi el doble de personas participantesy las que
efectivamente se inscribieron a estudios de educacién superior. Pero ese indicador se modifica cuando
contemplamos dos singularidades simultidneamente. Por un lado, la del propio dispositivo universitario,
caracterizado por una propuesta educativa que concibe a la Universidad como articuladora de trayecto-
rias educativas que trascienden la formacién de un profesional egresado de una Carrera, y la contempla
como una experiencia que pone a disposicion un conjunto de herramientas cognitivas, vitales y afectivas,
cristalizadas bajo la figura de Cursos de Competencias Especificasy talleres enmarcados en la Escuela de
Oficios. Sumado a esto, el dispositivo es considerado como parte de una permanente red en construccion
con el conjunto de actores que traman la carcel, para oficiar, en repetidas ocasiones, como “puente” para la
participacion en otras instituciones o dispositivos. La segunda singularidad atendida, fue la de los propios
participantes, con los que nos propusimos reconstruir sus trayectorias vitales previas -centrando nuestra
atencién en las educativas y formativas-, y reconocer los deseos pasados, presentes y futuros, en, mas
alldy a pesar del encierro. De este modo, pudimos reconocer que no todos los participantes se imagina-
ban cursando una carrera universitaria y que muchos de los intereses estaban ligados a otras practicas
(artisticas, laborales, etc.), bajo la pretensién de participar en trayectorias formativas mas cortas y con
orientaciones especificas.

Porello, si bien alasjornadas de promocidny construccion vocacional asistieron todos/as los/as estu-
diantes de cuartoy quinto afio de las EEMPA de cada unidad penitenciaria involucrada, y otros/as deteni-
dos/as con intereses de formacion universitaria que habian finalizado la secundaria estando en libertad,
en muchos casos quienes no optaron por carreras, fueron vinculados a los Cursos de Competencias espe-
cificas que se implementan en el marco de la Direccién Socioeducativa o a las formaciones de Escuela de
Oficio o Manejo de Huerta implementadas en articulacién con el Area de Extensién y Territorio de UNR:
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Curso de Filosofia e Historia, Curso de Narrativas Autobiograficas, Curso de Literatura, Curso de Peluqueria
y Colorimetria, Curso de Peluqueria y Barberia, Manejo de Huerta y Vivero y Curso de Acompafamiento
Terapéutico—este tltimo en articulaciéon con la asociacién civil Programa Andrés de Rosario—.

En ese sentido, lasjornadas propuestasy los espacios de construccién vocacional dieron cuenta de la
necesidad de potenciar, disefiar e implementar trayectorias educativas, enmarcadas en la Universidad,
que sean de menor duracién o de una insercion en el mundo del trabajo mas cercana; mas alla de seguir
fortaleciendo el acceso a Carreras Universitarias por parte de quienes manifestaban dicho interés. Por
tanto, una de las principales conclusiones de la implementacién del Programa “Sigamos Estudiando” es
que resulta indispensable profundizar las politicas académicas integrales de la Universidad Piblica en
contextos de encierro, ampliar las posibilidades formativas mas alla del ingreso a carreras universitarias,
y contemplar propuestas que posibiliten pasajes formativos entre distintos trayectos, capacitaciones en
oficiosy practicas culturales.

Conclusiones. ;Seguimos estudiando? La incertidumbre como forma de gobierno

El Programa “Sigamos estudiando” contaria, al afo siguiente (2023), con una nueva implementacién, que
no incluimos en este articulo porque su evaluacion integral todavia esta en proceso. Lo que si podriamos
adelantar, es que recupera la experiencia relatada -la primera de Universidades Nacionales en contextos
de encierro-, bajo el impulso de haberse oficializado por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias,
en un acto realizado el 12 de octubre de 2022 en el Espacio de Memoria y Derechos Humanos (ex-ESMA),
una linea especifica o modalidad para todas las Universidades que intervienen en prisiones del territorio
argentino. De este modo, conocimos en la experiencia de la UNR, un analizador (Loureau, 1991) que habilitd
el reconocimiento de algunos sentidos instalados a partir de las dindmicas singulares y situadas, tensio-
nantes de la universalizacién, en pos de apropiarse de la herramienta paraimplementarla en sudimension
particular (provincia) y en la produccién singular de cada trayectoria educativa (Ozolloy Paparini, 2016).

Sin embargo, a partir de los cambios en las gestiones gubernamentales tanto a nivel nacional como
provincial a finales de 2023, los escenarios no sélo politicos, sino educativos y prisionales comenzaron a
(re)configurarse. En ese sentido, se distinguen cambios a nivel del organigrama estatal como la desjerar-
quizacion del Ministerio de Educacion, convertida ahora en una Secretaria de Educacién del Ministerio de
Capital Humano, y por tanto una desarticulacion -y desfinanciacién- de un conjunto de politicas ptblicas
implementadas hasta el momento por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) o la sancidn, a nivel
provincial, de la nueva ley de ejecucién penal n°14243 (29/12/2023), que dispone un conjunto de restric-
ciones de acceso a los Derechos Educativos a los denominados “presos de alto perfil”. Definicién a la que
se suma una construida ad hoc-no escrita en la ley-, segtin la cual dichas restricciones alcanzarian también
a personas calificadas como “procesados/as” y condenadas con penas perpetuas. Bajo esa delimitacién
empieza a reconocerse una mayor pregnancia de la l6gica remota por sobre la educativa, impactando no
s6lo en procesos pedagégicos ya iniciados, sino en las incertidumbres provocadas por quiénes podran ser
los/as participantes de los espacios y procesos educativos.

Por lo pronto, la nueva convocatoria del Programa “Sigamos estudiando” no fue lanzada para aplicarse
en 2024, generando esto el interrogante que da titulo a este trabajo ;Seguimos estudiando? La respuesta
sera compleja, pero no debera quedar atada a dichas definiciones politicas, sino a la capacidad que como
actores universitarios tengamos de repolitizar (Fassin, 2019) la prision, de construir nuevos comunes que
nos encuentren, vinculeny asocien para imaginar otras formas posibles de articulaciones interinstitucio-
nales. Serd entonces la conviccion de que, a pesar de las incertidumbres, laimplosion estatal o el aumento
de la punitividad, garantizar los Derechos educativos y culturales es la mejor forma de “hacer politica”,
para intentar construir sociedades mas justas, igualitarias e inclusivas.
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Desde la primera reunion de la Red Universitaria Nacional de Educacién en Contextos de Encierro
(Red UNECE) en el afio 2010 en la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza), el objetivo de
compartir perspectivas y abordajes sobre la educacion superiory las intervenciones pedagadgicas,
artisticas y culturales en contextos de encierro ha consolidado la dimensidn colectiva de esta
labor en nuestro pais. Esto ha permitido conocer fortalezas, avances y obstaculos de los diferentes
programas universitarios nacionales, asumiendo la complejidad que imponen tanto la macro
como la micropolitica carcelaria y universitaria, ademas de las condiciones materiales de vida en
estos escenarios educativos.

La Red UNECE esta integrada por personas e instituciones referentes de programas de educa-
cion, investigacion y extension en carceles en el marco de universidades publicas nacionales y
provinciales. Mas de 20 universidades de todas las regiones del pais participan en esta red, traba-
jando con alrededor de 50 unidades penitenciarias. Asi, el objetivo de la red no se agota en el
intercambio y enriquecimiento mutuo, sino que también busca fortalecer los proyectos en
marcha, promover nuevas acciones que garanticen el derecho a la educacion y cuestionar las
condiciones de encarcelamiento buscando transformar los discursos y practicas sobre este tema
tan sensible y controvertido.

Este libro es resultado de dichos esfuerzos y presenta una mirada multidimensional sobre la
educacion, extension y gestion de procesos universitarios en contextos de encierro. Sus capitulos
abordan temas como salud mental, feminismosy estudios de masculinidades en prisiones, desta-
cando cdmo estos saberes situados enriquecen tanto la practica universitaria como el impacto en
lavida de las personas privadas de libertad. Paralelamente, ofrece experiencias sobre trayectorias
de extension educativa, subrayando como estas actividades permiten a estudiantes, docentesy
personas encarceladas construir conocimientos y transformar sus realidades.

En un contexto de intensificacion de discursos punitivistas y criminalizacion de la protesta
social, los relatos aqui reunidos destacan los obstaculos tradicionales y emergentes que enfrenta
la educacion en carceles. La obra explora las amenazas que el contexto neoliberal representa para
la continuidad de cualquier practica que busque garantizar o restituir derechos, promoviendo a
su vez una reflexion critica sobre el rol transformador de la universidad en estos espacios de priva-
cionde lalibertad.
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